
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  



คำนำ 
 

โรงเรียนเขื่อนภูมิพล ดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจำปี โดยแสดงผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2566 เกี่ยวกับเหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของความเส่ียง มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน ให้มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

 
 
 
       โรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
การทุจริตและประพฤติมิชอบถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน ้าท่ี              
ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้       
ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนเขื่อนภูมิพล ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์    
ที ่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี ่ยงด้านการดำเน ินงาน (Operational Risk: O) เก ี ่ยวข้องกับประสิทธ ิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที ่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ  เช่น การประมาณการงบประมาณ       
ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์
การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน    
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 
ปัจจัยคือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี  
บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน
เป็น ต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด  ความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือ ยิ ่งมีสถานการณ์  หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส  
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงในครั้งนี้นาเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส่ียงของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล การวิเคราะห์ความเส่ียงนี้จะช่วยให้
โรงเรียนเข่ือนภูมิพลทราบถึงความเส่ียง ท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรู้
รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที ่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึด มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
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พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัย ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น  
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และ ประชาชน 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

การวิเคราะห์ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจน
ได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด  
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย 

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง(High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ(Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดย
ท่ี 

 
ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

Likelihood x Impact 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน 

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 
  สีแดง   

เส่ียงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง   สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมร ับความเส ี ่ ยงแต ่ มี  

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
  สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง   สีเขียว    
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนเขื่อนภูมิพล 

โรงเรียนเข่ือนภูมิพล มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ดังนี้  
1.  การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีหรือคู่สมรสเป็นคู่สัญญา 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น รถยนต์ส่วนกลางไปใช้ใน  

ภารกิจส่วนตัว 
- กระบวนงานที ่ เก ี ่ยวก ับการจัดประชุมส ัมมนา เร ียกเง ินทอนจากค่าใช ้จ ่ายในการจัด  

ประชุมสัมมนา 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ มีการเอื้อประโยชน์แก่พวก  

พ้อง 
2.  โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  
- การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการ  
- การใช้รถราชการ  
- การจัดทาโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
- การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
3.  ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าท่ีทาให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทาผิดในทางมิชอบด้วย หน้าท่ี  
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน  
4.  แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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1)  การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนเข่ือนภูมิพลรังเกียจการทุจริตทุก  
รูปแบบ เช่น  

     - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนเข่ือนภูมิพล  
     - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  
     - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
     - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 
2)  การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
     - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  
     - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด  
     - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โรงเรียนเข่ือนภูมิพลอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
     - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนเขื่อนภูมิพล ประจำปี พ.ศ. 2566 

 
โรงเรียนเข่ือนภูมิพล กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบจำนวน 4 ประเด็นหลัก 
ดังนี ้

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่โปร่งใส 
2. การพิจารณาความดีความชอบ 
3. เงินทอนจากการจัดประชุม อบรมและสัมมนา  
4. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการ  

จัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์  
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียง 
ใน ระดับใดในตาราง ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่โปร่งใส 3 4 12 1 
2 การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 3 3 9 2 
3 เงินทอนการประชุม อบรม และสัมมนา 3 3 9 3 
4 การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร

เรียน 
3 3 9 4 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk  Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของ
ความ เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่โปร่งใส ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
เงินทอนการประชุม อบรม และสัมมนา ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
การจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน  ลำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 

 
 
 
 
 



๑๐ 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยง 1 ระดับ ได้แก่ เสี ่ยงสูงโดย
สามารถ สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
โรงเรียนเข่ือนภูมิพล  ประจำปี พ.ศ. 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) - - 
เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง และ

มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ 
ในระดับท่ียอมรับได ้ 

- ค ู ่ สมรสหร ื อ เ คร ื อญาต ิ ขอ ง 
เจ ้าหน ้าท ี ่ เป ็นค ู ่ส ัญญาในการ 
จัดซื้อ จัดจ้าง 
- การพิจารณาความดีความชอบไม่ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
- การจัดประชุม อบรม สัมมนาไม่ 
คุ้มค่าและไม่มีประสิทธิผล  
- การจัดสรรงบประมาณในการ 
ก่อสร้างอาคารเรียนเอื้อประโยชน์ 
แก่พวกพ้อง 

ปานกลาง (Medium) - - 
ต่ำ (Low) - - 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

1. คู ่สมรสหรือเครือ
ญาติของ  เจ ้าหน้าที่
เป ็นค ู ่ส ัญญาในการ 
จัดซื้อ จัดจ้าง 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที ่ผู ้รับผิดชอบด้าน 
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง จ ัดทำ
รายงานสรุปการจัดซื ้อจัด
จ้าง รายไตรมาสและเสนอ
ให ้ห ั วหน ้ าส ่ วนราชการ 
รับทราบทุกครั้ง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานใน การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏ ิบ ัต ิตาม พ.ร .บ. การ
จัดซื้อจัดจ้าง อย่าง เคร่งครดั 
 
 
 
 

            กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

 



12 
 

ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

2 .  ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ 
หน้าท่ีในการ พิจารณา
ความดี ความชอบไม่
เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 

3 3 9 1. จัดทำข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บงัคับ 
บัญชาให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  
2. สร้างความเข้าใจในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. เปิดเผยผลการประเมิน
การปฏิบัติ งานของ 
ข้าราชการ  
4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการ
ประเมินโต้แย้งผลการ 
ประเมินได้ 
 
 
 
 
 

            กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 

ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
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ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

3. การจัดประชุม
อบรม สัมมนา 
ไม่คุ้มค่าและไม่มี 
ประสิทธิผล 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลงั อย่างเครง่ครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล
ข้าราชการ และบุคลากร ให้ 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ 
ฝึกอบรมค่าใช้ จ่ายในการจัดงาน
และค่าใช้จ่ายในการ ประชุม
ราชการสาหรับหน่วยงานใน
สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด
อย่างเคร่งครัด 

            กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

4. การจัดงบ 
ประมาณ ในการ
ก่อสร้างอาคาร 
เรียนเอ้ือประโยชน์ 
แก่ พวกพ้อง 

3 3 9 1. จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน
สิ่งก่อสร้างของสถานศึกษา  
ในสังกัด 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาจากทุกภาคส่วน ร่วม
พิจารณาในการจัดสรรประมาณ
ในการก่อสร้าง อาคารเรียนหรือ
อาคารประกอบ รวมถึงวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ต่าง ๆ 

            กลุ่มบริหาร 
งานงบประมาณ 
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ส่วนท่ี 3 
ผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง โรงเรียนเข่ือนภูมิพล 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ประจำปี พ.ศ. 2566 

 

โรงเรียนเข่ือนภูมิพล ได้จัดทำแผนจัดการความเส่ียงป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
โดยกำหนด มาตรการจัดการความเส่ียงตามประเด็นหลัก จำนวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่โปร่งใส  
2. การพิจารณาความดีความชอบ  
3. เงินทอนจากการจัดประชุม อบรมและสัมมนา  
4. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการ

จัดสรร วัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำปี พ.ศ. 2566 โรงเรียนเขื่อนภูมิพล ได้ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงและปัจจยัที่
จะเกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่โปร่งใส ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง คือ คู่สมรสหรือเครือญาติของ 
เจ้าหน้าท่ีเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้  

1.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุป 
การจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง  

1.2 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  

1.3 ควบคุม กำกับ ดูแล ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่าง เคร่งครัด ผลการดำเนินงาน พบว่าไม่พบคู่สมรสหรือเครือญาติของเจ้าหน้าท่ีเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง แต่อย่างใด 

ผลการดำเนินงาน – ไม่มีเรื่องร้องเรียน เฝ้าระวังและกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

2. การพิจารณาความดีความชอบ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  
พิจารณาความดีความชอบไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้  

2.1 การจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาให้  
เป็นไป ตามหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

2.2 สร้างความเข้าใจในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการตามข้อตกลง เพื่อสรุปนำเสนอ 
ผู้บังคับบัญชา  

2.4 ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินราชการเสนอต่อคณะกรรมการการศึกษาธิการ
จังหวัด ตาก (กศจ.ตาก) เพื่อให้ความเห็นชอบ 

2.5 ศึกษาธิการจังหวัดตาก ในฐานะผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 พระราชบัญญัติระเบียบ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  

2.6 เปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการ  
2.7 เปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินโต้แย้งผลการประเมินได้ผลการดำเนินงาน โรงเรียน

เขื่อนภูมิพล ได้ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบครั้งที ่ 1 ประจำปี พ.ศ.2566 ณ วันที่ 1 เมษายน 
2566 ตามคู่มือการดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน  สังกัด
สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2563 
ซึ่ง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อตกลงในการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผลการดำเนินงาน – ยังไม่มีเรื่องร้องเรียนและเฝ้าระวังและกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

3. เงินทอนจากการจัดประชุม อบรมและสัมมนา ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การจัดประชุม 
อบรมสัมมนาไม่คุ้มค่าและไม่มีประสิทธิผล การจัดการความเส่ียงได้ดาเนินการ ดังนี้ 

3.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย  
การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด 

3.2 ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย  
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการจัดงานและค่าใช้จ่ายในการประชุมราชการสาหรับหน่วยงานใน
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนดอย่างเคร่งครัด  

3.3 ทุกโครงการ/กิจกรรมต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาให้ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ การจัดประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการอบรมต่าง ๆ เกิดความ คุ้มค่า 
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าประสงค์ทุกประการ 

ผลการดำเนินงาน – ไม่มีเรื่องร้องเรียน เฝ้าระวังและกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

4. การพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ ฯลฯ และการ  
จัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง คือ การจัดงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนเอื้อ  
ประโยชน์ แก่พวกพ้อง การจัดการความเส่ียงได้ดำเนินการ ดังนี้  

4.1 จัดทำเกณฑ์มาตรฐานส่ิงก่อสร้างของสถานศึกษาในสังกัด  
4.2 โรงเรียนเข่ือนภูมิพลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ โดยให้มีผู้มีส่วนได้ ส่วน

เสียร่วมเป็นคณะกรรมการ 
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4.3 คณะกรรมการจัดสรรประมาณ วิเคราะห์จัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน  
งบประมาณและเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยเฉพาะงบประมาณหมวดครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้าง  

4.4 โรงเรียนเขื่อนภูมิพล แจ้งผลการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานท่ี  
เกี ่ยวข้อง และสาธารณชนทราบทางเว็บไซต์ผลการดำเนินงาน สถานศึกษาในสังกัดได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ตรงตามความต้องการและความขาดแคลนอย่างท่ัวถึง 

ผลการดำเนินงาน – ไม่มีเรื่องร้องเรียน เฝ้าระวังและกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
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