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ค าน า 
 
 

แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล เล่มนี้  จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) โดยความร่วมมือจาก
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  ศึกษาสถานภาพของโรงเรียนท้ังปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก  ผลการจัดการศึกษาท่ีผ่านมา  รวมทั้ง  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 
28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนการปฏิรูปประเทศ  (ร่าง)แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน)  (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 และนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพื่อก าหนดทิศทางการจัด การศึกษาใน
ระยะเวลา 5 ปี  โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และประเด็นยุทธ์ศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ค่า
เป้าหมาย  กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน  มีการจัดท าโครงการและกิจกรรมท่ี
จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ว่า  “สถานศึกษาวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ สู่ทักษะการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที่ 21”  อันจะท าให้โรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา  ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมและประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 

โรงเรียนเข่ือนภูมิพล ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเล่มนี้ 
ประกอบด้วย  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกท่าน ตลอดจน 
ผู้ปกครองและนักเรียนท่ีมีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเล่มนี้  และหวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  บคุลากรทุกท่านในโรงเรียนจะร่วมมือกนัปฏิบัติหน้าท่ี  
เพื่อใหแ้ผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้  สามารถน าไปสู่การปฏิบัติและพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้ก้าวหน้า
และเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
 
        โรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
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บันทึกการให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเขื่อนภูมิพล ระยะ 5 ปี 

(ปีงบประมาณ 2566 – 2570) 
--------------------------- 

 
 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเข่ือนภูมิพล  ได้พิจารณาแผนพัฒนาการศึกษา

โรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) แล้ว  มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี ตามแบบท่ีโรงเรียนเข่ือนภูมิพลเสนอ  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเข่ือนภูมิพลต่อไป 
 

 
 

(ลงช่ือ) 
        (นางเตือนจิต  ช้างรบ) 

         ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
               โรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
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ส่วนที่ 1 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 
ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี              

พ.ศ.2546 หมวด 3 มาตรา 9 ก าหนดให้การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ส่วน
ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
โรงเรียนเข่ือนภูมิพล จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน  ได้ด าเนินการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการสู่การ ปฏิบัติภายใต้บริบทของโรงเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ 5 ปี 
(ปีงบประมาณ 2566 – 2570) ขึ้น โดยมีสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 
วิสัยทัศน์โรงเรยีนเข่ือนภูมิพล  

“สถานศึกษาวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ สู่ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21” 
พันธกิจ 
 1.  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้สมรรถนะเต็มศักยภาพ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3.  พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย สามารถจัดการศึกษา
เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  เพิ่มโอกาส ความสามารถ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท 
 
เป้าประสงค ์

1.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น  
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค                     
มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3.  เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ได้รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก 
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ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ 
ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ าและรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

5.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง 
จิตวิญญาณความเป็นครู  

6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7.  สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 
อัตลักษณ์ 
 ยิ้มง่าย  ไหว้สวย  มีจิตสาธารณะ 
 
เอกลักษณ์ 
 มีวินัย  น้ าใจงาม 
 
กลยุทธ์ 
 กุลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์  
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร ์ 

2.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 

3.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 
 ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเพื่อรับมือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบและทุกประเภท 
 2.  ร้อยละของการประเมินความเส่ียงในสถานศึกษา และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง
ความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือ ทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุก
รูปแบบและมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1.  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ
ความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตเพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
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2.  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ใน
สถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง โดยเปิดให้
มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อส่ือสารกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญและส่งเสริมการเช่ือมโยงฐานข้อมูลท้ัง
หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

3.  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดย 
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้
เอื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมและ
ประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพือ่ให้เกิดความปลอดภัยกับ
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหส้ถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
โรงพยาบาลสามเงา เข่ือนภูมิพล สถานีต ารวจ องค์การบริหารส่วนต าบลสามเงา กองทุนพัฒนารอบ
โรงไฟฟ้าเข่ือนภูมิพล เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

5.  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย จัดท าแผนบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา จัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

6.  ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการป้องกันความปลอดภัยในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนความ
ปลอดภัยให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7.  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือ 
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญและมีแผน/มาตรการใน
การรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าท่ีเกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นท่ีปลอดภัย 
 

กลยุทธ์ที ่2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 
2.  เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
3.  ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5.  เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ได้รับ 

การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตัวชี้วัด 

 1.  ร้อยละของอัตราการเข้าเรียนสุทธิวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ 
2.  ร้อยละจ านวนของผู้เรียนท่ีเป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสมตาม 

ความจ าเป็นและเต็มศักยภาพ 
3.  ร้อยละจ านวนของผู้เรียนท่ีเป็นผู้มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพท่ีเหมาะสม 
4.  ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วย

รูปแบบท่ีเหมาะสม 
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5.  ร้อยละของการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ
ผู้เรียนระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 

6.  ร้อยละของการจัดการศึกษาในสถานศึกษามรีูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1.  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้
ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นท่ีเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2.  สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ท่ีหลากหลายให้กับ 
ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษาการเรียนรู้และมีพื้นฐาน 
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม 

3.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพและเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
 4.  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

5.  พัฒนาโรงเรียนให้มคุีณภาพตามมาตรฐานและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 
Alone) ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  เด็กปฐมวัยโรงเรียนเข่ือนภูมิพลมีพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน เหมาะสมกับวัย 
2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น  

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

1.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

5.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6.  สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด ความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
 ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยโรงเรียนเข่ือนภูมิพลมีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
 2.  ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
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3.  ร้อยละของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
 แนวทางการพัฒนา 

1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม  
และสติปัญญา 

2. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรัก ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

3.  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ 
ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกต่าง
ทางพหุปัญญาของผู้เรียน  โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มตามศักยภาพ 

4.  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

5.  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่ือมโยง 
สู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

6.  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีน าไปสู่ Digital Life & 
Learning 

7.  ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน 
8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 
9.  ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน 
10.  ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
11.  พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน ์
(Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

12.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตร 
สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ท่ีหลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , Creative 
Education 
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13.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
14.  พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
15.  บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท า 

ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
16.  สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ ปฐมวัย ให้สอดคล้องกับบริบท

พื้นท่ี สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงาน 
ของครูพี่เล้ียงในสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ที ่4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและ

การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
2.  สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน  
3.  สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณท่ีมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
5.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอกในการ
บริหารจัดการและการให้บริการการศึกษา 
 2.  ร้อยละของการพัฒนาการบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.  ร้อยละของผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 
 4.  ร้อยละของโรงเรียนมีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 แนวทางพัฒนา 

1.  พัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน อ านวยความสะดวก  
และการให้บริการอื่น ๆ 
 2.  สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีดี ให้เป็นระบบ
เดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
 3.  เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

4.  พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ Digital 
Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 6.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษา โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
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7.  ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร  
 8.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วน
ต่างๆ 
 9.  พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี ใหโ้รงเรียนสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 
 
ข้อมูลท่ัวไป 
 โรงเรียนเข่ือนภูมิพล ต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีเข่ือนภูมิพล ต าบลสามเงา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ เบอร์โทรศัพท์  055-881225  เบอร์โทรสาร : 055-881226 
Mail:  bhumiboldamschool@gmail.com  Website: www.khueanbhumibolschool.ac.th 
เปิดสอนระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  มีเนื้อที ่ 6 ไร่  2 งาน 12  ตารางวา  เขตพื้นท่ี
บริการ  2  หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ท่ี 6 ต าบลสามเงา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก และหมู่บ้านท่ี 5  
(เฉพาะชาวเรือนแพท่ีเกาะเขาหนาม)  หมู่ท่ี 6 ต าบลบ้านนา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก     
 
ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 
 โรงเรียนเข่ือนภูมิพล  ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี  17  พฤษภาคม  2502  โดยกรมชลประทาน  โดยใช้   
ช่ือว่า  “โรงเรียนชลประทานเข่ือนภูมิพล”  เปิดสอนท าการเรียนการสอนในระดับช้ันเด็กเล็กถึงระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4  มีนักเรียนท้ังส้ิน  237  คน ครูจ านวน  12  คน  มีนายจ าลอง  ศรีอรุณ  เป็นผู้จัดการ
และครูใหญ่คนแรก 
 ปี  พ.ศ. 2507  การก่อสร้างเข่ือนภูมิพลได้แล้วเสร็จ  กรมชลประทานจึงได้โอนโรงเรียนให้กับ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  แต่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  
ไม่สามารถด าเนินการได้  จึงโอนให้กระทรวงศึกษาธิการ  ต้ังแต่วันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2507  ซึ่งท าพิธี
มอบโรงเรียน  เมื่อวันท่ี  13  ตุลาคม  พ.ศ. 2507   
 ปี  พ.ศ. 2508  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดตาก  ได้ด าเนินการเปล่ียนช่ือโรงเรียนเป็น       
“โรงเรียนเข่ือนภูมิพล”  และได้มีการสอบบรรจุครูเป็นข้าราชการพลเรือน  โดยมีครูท้ังหมด  9  คน        
มีนักเรียนจ านวน 373 คน  โดยแต่งต้ังให ้ นางทองปาน  บุบผะศิริ  เป็นครูใหญ่คนแรก  ของข้าราชการ 
พลเรือน  
 ปี  พ.ศ. 2510 – 2521  มีนักเรียน และครูเพิ่มขึ้นตามล าดับ โดยเปิดสอนต้ังแต่ช้ันเด็กเล็กถึง    
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 7  ปี  พ.ศ. 2521  มีนักเรียนจ านวน  500  คน  ครูจ านวน  25  คน 
 ปี  พ.ศ. 2522  พระราชบัญญัติประถมศึกษาได้ประกาศให้ยกเลิกช้ันประถมศึกษาปีท่ี 7  จึงมี
นักเรียนระดับช้ันเด็กเล็กถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  จ านวน  469  คน  ครูจ านวน  26  คน 
 ปี  พ.ศ. 2523  ทางราชการได้โอนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ไปอยู่
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ  ต้ังแต่วันท่ี  1  ตุลาคม  
2523  ในปีนี้มีนักเรียนลดลงเหลือ  386  คน  ครูจ านวน  23  คน 
 ปี  พ.ศ. 2542  ทางราชการได้อนุมัติต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
โดยมี  นายสมบุญ  ปันเงิน  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  ต้ังแต่วันท่ี  31  สิงหาคม  2542 

http://www.khueanbhumibolschool.ac.th/
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 ปี  พ.ศ. 2543  โรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)
สามเงา  ในการสร้างต่อเติมโรงอาหารจ านวน  60,000  บาท  สร้างอาคารสหกรณ์ร้านค้าในโรงเรียน
จ านวน  78,000  บาท  ทุนการศึกษานักเรียน  10,000  บาท  และทุนอาหารกลางวันนักเรียนจ านวน  
10,000  บาท 
 ปี  พ.ศ.  2544  โรงเรียนได้รับงบประมาณอุดหนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  สามเงา 
ต่อเติมกันสาดอาคารสหกรณ์จ านวน  10,000  บาท  ติดต้ังฝ้าเพดานห้องประชุมจ านวน  58,000  บาท  
ทุนการศึกษานักเรียนจ านวน  10,000  บาท  และทุนอาหารกลางวันนักเรียนจ านวน  10,000  บาท 
 ปีการศึกษา  2545  โรงเรียนได้รับงบประมาณอุดหนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
สามเงา  ในการปรับปรุงสนามบาสเกตบอลจ านวน  153,900  บาท  ปรับปรุงห้องส้วมจ านวน   
50,000  บาท  ทุนการศึกษานักเรียนจ านวน  20,000  บาท  ทุนอาหารกลางวันนักเรียนจ านวน 
20,000  บาท  และค่าโต๊ะคอนกรีตลายไม้  10  ชุด  จ านวน  30,000  บาท 
 โรงเรียนได้รับการประเมินภายนอกรอบแรก  จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ.  เมื่อวันท่ี 27 - 29  มกราคม  2546  ผลการประเมินปรากฏว่า 
ท้ัง  14  มาตรฐาน  โรงเรียนได้ระดับ  3  จ านวน 8 มาตรฐาน  ได้ระดับ 2 จ านวน  6 มาตรฐาน 
 โรงเรียนได้รับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) หรือ สมศ.  รอบท่ี 2  เมื่อวันท่ี 19 - 21  มิถุนายน  2549  ผลการประเมินปรากฏว่า 
ท้ัง  14  มาตรฐาน  ระดับปฐมวัย ได้ระดับดีและระดับดีมาก  13  มาตรฐาน ได้ระดับพอใช้  1  มาตรฐาน 
ระดับประถมศึกษาได้ระดับดีและระดับดีมาก  ท้ัง  14  มาตรฐาน    
 ปี  พ.ศ.  2554  โรงเรียนได้รับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ.  รอบท่ี 3  เมื่อวันท่ี  6 - 8  มิถุนายน  2554  ผลการ
ประเมินปรากฏว่า (ร่าง) ท้ัง  12  ตัวบ่งช้ี  ระดับปฐมวัย ได้ระดับดีมาก  9  ตัวบ่งช้ี  ได้ระดับดี  3  ตัวบ่งช้ี  
ตัวบ่งช้ีท่ีต่ ากว่าระดับดี  ไม่มี  ระดับประถมศึกษา ได้ระดับดีมาก  7  ตัวบ่งช้ี  ได้ระดับดี  4  ตัวบ่งช้ี  ตัว
บ่งช้ีท่ีต่ ากว่าระดับดี  ได้ 1 ตัวบ่งช้ี 
 ปี  พ.ศ.  2557  โรงเรียนได้งบประมาณจากกองทุนรอบโรงไฟฟ้า  จ านวน  150,000  บาท  
ต่อเติมโรงอาหาร  และงบสหกรณ์ร้านค้าโรงเรียน  ได้สร้างสหกรณ์ร้านค้าโรงเรียน  จ านวน  1  หลัง 

ปี  พ.ศ.  2558  โรงเรียนได้งบประมาณจากกองทุนรอบโรงไฟฟ้า  จ านวน  64,000  บาท 
สร้างรั้วด้านหลังโรงเรียนถึงหน้าบ้านพักครู 
 โรงเรียนได้รื้อถอนบ้านพักครูหลังเก่า  โดยได้รับงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  
สามเงา  จ านวน  189,000  บาท  เพื่อสร้างห้องสมุด  จ านวน  1  หลัง  
 โรงเรียนได้รื้อถอนอาคารเรียนแบบ  ป1 ก  และอาคารอเนกประสงค์ (ห้องประชุมหลังเก่า) 
โดยยกไม้อาคารเรียนท้ังหมดบริจาคใหโ้รงเรียนบ้านป่ายางตะวันตก  และโรงเรียนบ้านวงัโพ  เพื่อน าไป
สร้างบ้านพักครู  
 โรงเรียนได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน 4  ช้ัน 12  ห้องเรียนใต้ถุนโล่ง 
แบบ สปช.2/28  จ านวน  8,400,000  บาท 
 สร้างโดมอเนกประสงค์จ านวน  480,000  บาท  งบองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  (ต าบลละ 
5,000,000  บาท) 
 สร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนจ านวน  240,000 บาท  งบองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
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 สร้างอาคารเรียนแบบ สปช.2/28  ปรับปรุง  4  ช้ัน  12 ห้องเรียน  งบประมาณจากภาษีอากร
ประชาชน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.)  จ านวน  8,493,000  บาท 
 สร้างส้วม  สพฐ.  4  ท่ีนั่ง  งบกระตุ้นเศรษฐกิจ  (สพฐ.) จ านวน  376,000  บาท 
 ลานกีฬาอเนกประสงค์  ของกรมพลศึกษา  งบกระตุ้นเศรษฐกิจ (สพฐ.)  จ านวน  199,000  บาท 
 ปี  พ.ศ. 2560  โรงเรียนได้รับงบประมาณก่อสร้างและซ่อมแซมต่าง ๆ  ดังนี้ 
  -  ซ่อมแซมบ้านพักครู  จ านวน  109,000  บาท 
  -  ซ่อมแซมห้องสมุดอาคารเรียน สปช. 105/29 , สปช.2/28  จ านวน  222,000  บาท 
(ปูพื้นและติดหน้าต่างกระจก) 
  -  ซ่อมแซมห้องสมุดและห้องประชาธิปไตย  จ านวน  189,000  บาท 
  -  ก่อสร้างคันกั้นดินโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์  จ านวน  40,000  บาท 
  -  ก่อสร้างบ่อทราย ส าหรับนักเรียนปฐมวัย  จ านวน  36,000  บาท 
 ปี  พ.ศ.  2562  ปรับปรุงซ่อมแซมห้องเกียรติยศ งบประมาณ  666,462  บาท  โดยใช้งบศิษย์เก่า
เขียว-ขาว 
 ปี  พ.ศ.  2563  โรงเรียนได้รับงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน  อาคารประกอบและ
ส่ิงก่อสร้างอื่น  ปูพื้นกระเบ้ืองหน้าอาคาร  ปรับปรุงห้องวิทยาศาสตร์  เปล่ียนหลังคา  งบประมาณ  
312,500  บาท 
 ปี  พ.ศ. 2563  โรงเรียนได้รับงบประมาณปรับปรงุซ่อมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
เปล่ียนหลังคาและซ่อมแซมไฟฟ้า ติดต้ังพัดลม งบประมาณ  300,000  บาท 
 ปี  พ.ศ. 2564  โรงเรียนได้รับงบประมาณซ่อมแซมอาคารเรียน  ศูนย์วัฒนธรรม  งบประมาณ  
200,000  บาท 
 ปี.  พ.ศ.  2565  (29 มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน)  นางสาววทัญชลี  สอนกอง  ได้ย้ายมาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
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ข้อมูลจ าเพาะของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
 อักษรย่อ  ข.ภ. 
 ที่ต้ัง   บ้านเลขท่ี 999  หมูท่ี่  6  ต าบลสามเงา  อ าเภอสามเงา  จังหวัดตาก 
    รหัสไปรษณีย์  63130 
 โทรศัพท์  055-881225  เบอร์โทรสาร : 055-881226 
 พื้นที ่   6 ไร่  2 งาน 12  ตารางวา 
 สีประจ าโรงเรียน เขียว  ขาว 
    สีเขียว  หมายถึง  ความเจริญงอกงามแห่งปัญญา 
    สีขาว   หมายถึง  เป็นคนดีมีคุณธรรม 
 ตราประจ าโรงเรียน ตราพุ่มข้าวบิณฑ์แห่งปัญญา มีรัศมีโดยรอบ 13 แฉก 

อยู่เหนือรูปกลีบบัวกนกเปลว  ภายในมีอักษรย่อ ข.ภ. 
รูปเขื่อนภูมิพล รูปกลีบบัว  รูปเทียนส่องสว่าง 
ปักกลางสมุด  ด้านล่างเป็นรูปแถบผ้าแพรมีค าว่า  
“โรงเรียนเข่ือนภูมิพล” 

 ธงประจ าโรงเรียน มี  2  สี   
- ด้านบนเป็นสีเขียว  หมายถึง  ความเจริญงอกงามแห่งปัญญา   
- ด้านล่างเป็นสีขาว  หมายถึง  เป็นคนดีมีคุณธรรม 

 พระพุทธรูป  พระอู่ทอง 
ประจ าโรงเรียน    

 พุทธสุภาษิต   สุสฺสูส   ลภเต  ปญฺญ   ผู้ต้ังใจศึกษา  ย่อมได้ปัญญา 
 ปรัชญาของโรงเรียน เรียนดี  มีวินัย  ใจกตัญญู  รู้รับผิดชอบ 
 ดอกไม้ประจ าโรงเรียน ดอกกัลปพฤกษ์ 
 เปิดท าการสอน  ระดับปฐมวัย  ถึง ประถมศึกษาปีท่ี 6   
 จ านวนนักเรียน  290  คน (ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2565) 
 จ านวนผู้บริหาร  1  คน 
 จ านวนครู  14  คน 
 จ านวนครูอัตราจ้าง 2  คน (งบ อบต.) 
 จ านวนเจ้าหน้าที่ธุรการ 1  คน 
 จ านวนลูกจ้างชั่วคราว 1  คน  
 หลักสูตร  ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2565  เพิ่มเติม 
    กิจกรรมกีฬาว่ายน้ า  กิจกรรมกีฬามวยไทย  กิจกรรมกีฬากอล์ฟ 

กิจกรรมโคกหนองนาโมเดล กิจกรรมดนตรีไทย 
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แผนที่ต้ังโรงเรียนเขื่อนภูมิพล 
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ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

นางเตือนจิต  ช้างรบ 
 
 

ประธานคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

นายพิทยา รอดสุนทรา 

กลุ่มบริหารงานวิชาหาร 

นางณัฏชยานันต์  เกตุศรีศักดา 
 
 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

นางกฤษณา   เมืองโคตร 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางนิวา    กาวี 
 
 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

นางเนาวรัตน์    ทุม
วงศ์

 
 
 

1)  งานด าเนินการเก่ียวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
2)  งานวางแผนงานด้านวิชาการ 
3)  งานจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4)  งานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5)  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6)  งานวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 
7)  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8)  งานพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9)  งานนิเทศการศึกษา 
10)  งานแนะแนว 
11)  งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
12)  งานส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13)  งานประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14)  งานส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
15)  งานจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
16)  งานคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17)  งานพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
18)  งานพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล ด้านการ
บริหารวิชาการ 
 

 

1)  งานจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 
 2)  งานจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
3)  งานอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4)  งานขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5)  งานรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6)  งานตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7)  งานตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก
งบประมาณ 
8)  งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
9)  การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุน
เพ่ือการศึกษา 
10)  งานบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
11)  งานวางแผนพัสด ุ
12)  งานก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 
13)  งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและ
จัดหาพัสดุ 
14)  งานจัดหาพัสดุ 
15)  งานควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
16)  งานจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17)  งานเบิกเงินจากคลัง 
18)  งานรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19)  งานน าเงินส่งคลัง 
20)  งานจัดท าบัญชีการเงิน 
21)  งานจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22)  งานจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
23)  งานพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหาร
งบประมาณ 
 

 

1)  งานวางแผนอัตราก าลงั 
2)  งานจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
3)  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4)  งานเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
5)  งานด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
6)  งานลาทุกประเภท 
7)  งานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8)  งานด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9)  งานสั่งพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10)  งานรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
11)  งานอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
12)  งานออกจากราชการ 
13)  งานจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัต ิ
14)  งานจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอ
ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
15)  งานส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
16)  งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
17)  งานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18)  งานส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19)  งานริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
20)  งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
21)  งานพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลด้านการ
บริหารงานบุคคล 
 

 

1)  งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2)  งานประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3)  งานวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4)  งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 
5)  งานจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6)  งานพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7)  งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8)  งานด าเนินงานธุรการ 
9)  งานดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
10)  งานจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
11)  งานรับนักเรียน 
12)  งานประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศยั 
13)  งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
14)  งานทัศนศึกษา 
15)  งานกิจการนักเรียน 
16)  งานประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
17)  งานส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
18)  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
19)  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
20)  งานจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
21)  แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 
22)  งานพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลด้านการบริหาร
ทั่วไป 
 

 

 

โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนเข่ือนภูมิพล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียนเขื่อนภูมิพล 

นางสาววทัญชลี  สอนกอง 
 



 14 

ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

รายการ ผู้บริหาร ข้าราชการครู 
ครูอ้ตราจ้าง 
(อบต.) 

เจ้าหน้าที่
ธุรการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

จ านวน(คน) 1 14 2 1 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลนักเรียน 
 

ชั้น ชาย หญิง รวม 
อนุบาลปีท่ี 1 8 13 21 
อนุบาลปีท่ี 2 7 10 17 
อนุบาลปีท่ี 3 18 11 29 

รวมระดับอนุบาล 33 34 67 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 8 13 21 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 17 22 39 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 16 23 39 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 14 19 33 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 21 17 39 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6/1 14 13 27 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6/2 15 11 26 

รวมระดับประถมศึกษา 105 118 223 
รวม 138 152 290 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30  ตุลาคม  2565 
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ข้อมูลอาคารสถานท่ี 
1.  อาคารเรียนและอาคารประกอบ  8  หลัง ได้แก่  อาคารเรียน  5  หลัง  อาคารอเนกประสงค์  

2  หลัง  อาคารสหกรณ์ร้านค้าในโรงเรียน  1  หลัง  และส่ิงก่อสร้างอื่น ๆ  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
 1.1  อาคารเรียน  จ านวน  5  หลัง  ได้แก่ 

 1)   อาคารแบบ  01 12  ป.1 ก  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2510 (รื้อถอนเมื่อปี 2558) 
 2)  อาคารแบบ  01 12  ป.1 ก  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2514  
 3)  อาคารแบบ  01 12  ป.1 ก  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2516 
 4)  อาคารแบบ  01 12  ป.1 ก  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2519 
 5)  อาคารแบบ  01 05  สปช.105/26 สร้างเมื่อ พ.ศ. 2527 
 6)   อาคารแบบ  สปช.2/28  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2558 

 1.2  อาคารประกอบ  จ านวน  3  หลัง  ได้แก่ 
 1)  อาคารอเนกประสงค์  แบบ  02 09  313  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2511 (รื้อถอนเมื่อปี 2558) 
 2)  อาคารอเนกประสงค์  แบบ  02 08  312  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2511 
 3)  อาคารสหกรณ์ร้านค้าโรงเรียน  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2543 

 1.3  ส้วม  จ านวน  4  หลัง  ได้แก่ 
 1)  ส้วม แบบ 05 06  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2509 
 2)  ส้วม แบบ 05 06  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2516 
 3)  ส้วม แบบ 05 06  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2520 
                     4)  ส้วม แบบ รร.เข่ือนภูมิพล สร้างเมื่อ พ.ศ. 2552 

 1.4  ศาลาพักร้อน  แบบ  07 01 สร้างเมื่อ พ.ศ. 2531 
 1.5  บ้านพักครู  จ านวน  2  หลัง  ได้แก่ 
  1 )  บ้านพักครู แบบ 03 06  มี 2  หน่วย  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2528   
  2 )  บ้านพักครู แบบ 03 03  สปช.303/28  มี  4  หน่วย  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2530 
 1.6  บ้านพักภารโรง  แบบ  04 02 สร้างเมื่อ พ.ศ. 2524 
 1.7  สนามกีฬา  2  แห่ง  ประกอบด้วย 
  1)  โดมอเนกประสงค์  สร้างเมื่อ พ.ศ. 2559 
  2)  ลานกีฬาอเนกประสงค์ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2560 
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แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
1. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 

แหล่งเรียนรู้ภายใน 
สถิติการใช้จ านวนคร้ัง/ปี 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
1.  ห้องคอมพิวเตอร์ 
2.  ห้องวิทยาศาสตร์ 
3.  โรงอาหาร 
4.  สนามเด็กเล่น 
5.  บริเวณโรงเรียน 

6.  ห้องปฏิบัติการทางภาษา 

7.  ห้องสมุด 

8.  ศูนย์ดนตรี - นาฏศิลป์ 

190 
190 
190 
190 
190 
190 
190 
190 

 
 2.  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 

แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถิติการใช้ 
จ านวนคร้ัง/ปี ชื่อแหล่งเรียนรู้ 

1.  เข่ือนภูมิพล  
    1.1  เข่ือนแม่ปิงตอนล่าง 
    1.2  สวนเฉลิมพระเกียรติ 
    1.3  ตลาดเข่ือนภูมิพล 
    1.4  ร้านกาแฟคุณสายชล 
    1.5  ร้านอาหารเข่ือนภูมิพล 
    1.6  สวนน้ าพระทัย 
    1.7  อาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 
    1.8  พิพิธภัณฑ์เรือนประทับแรม 
    1.9  สวนต้นไม้ทรงปลูก 
    1.10  สนามกีฬา  สนามกอล์ฟ 
    1.11  ตลาดลานโพธิ์ 
    1.12  สะพาน 50 ปี 
    1.13  สะพานปิงพพิรรธน ์
    1.14  บ้านเรือนไทย 
    1.15  โคก หนอง นา โมเดล 
    1.16  หาดแม่ปิง 
    1.17  โครงการชีววิถีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : 
เข่ือนภูมิพล 

 
2 
2 
10 
10 
2 
5 
2 
1 
2 
3 
5 
3 
3 
2 
1 
2 
1 
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แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถิติการใช้ 

จ านวนคร้ัง/ปี ชื่อแหล่งเรียนรู้ 
    1.18  สันเข่ือนภูมิพล 
    1.19  โรงผลิตไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล 
    1.20  หลวงพ่อเจ็ดกษัตริย์จ าลอง 
2.  วัดท่าปุย  วัดท่าปุยตก 
3.  ผาเขาสามเงา 
4. อุทยานแห่งชาติดอยสอยมาลัย (ไม้กลายเป็นหิน) อ.บ้านตาก 
5. วัดพระบรมธาตุบ้านตาก 

2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
สภาพชุมชนโดยรวม 

โรงเรียนเข่ือนภูมิพลต้ังอยู่ในชุมชนบริเวณของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  
มีลักษณะภูมิประเทศ  เป็นท่ีราบสูงเชิงเขา  มีภูเขาล้อมรอบ  มีแม่น้ าปิงไหลผ่าน  มีหมู่บ้านต้ังอยู่ท้ังสอง 
ฝ่ังแม่น้ า  โรงเรียนต้ังอยู่ใต้ตัวเข่ือนภูมิพล  ประมาณ  5  กิโลเมตร  การคมนาคมสะดวก ได้รับการ
อนุเคราะห์ไฟฟ้า  น้ าประปา  จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  มีประชากรอาศัยอยู่
ประมาณ  10,000  คน  สถานท่ีส าคัญบริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน  ได้แก่ หน่วยงานการไฟฟา้ฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  ตลาด  ธนาคาร  วัดท่าปุย  อาชีพหลักของชุมชน  คือ  เกษตรกรรม  
รับจ้าง  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยท่ัวไป  คือ  
ลอยกระทง 
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ส่วนที่ 3 

กฎหมาย  ระเบยีบ และแผนที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 เมษายน 
2560 ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับ การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ            
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคท่ีหนึ่ง เพื่อ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 

รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม  
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน 
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา 
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมี
บทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไป
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้ตาม
ความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษา ตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา ตามความถนัดของตน 
 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรอืทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่
มีผู้ดูแล ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษ 
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การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้จัดต้ังแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้
บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา     
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดย
ค านึงถึง ความสามารถของบุคคลนั้น 
 
ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 28/2559 เรื่องให้จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

ได้ก าหนดนิยามการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) 
(ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือ
เทียบเท่า และให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ            
เป็นเป้าหมาย การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้อง และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560  
ซึ่งก าหนดให้หน่วยงานรัฐ ทุกหน่วยมีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและ
ความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลาย ทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ                       
การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล ระหว่างการพฒันาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นท้ังการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และ 
การเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ท่ีให้ความส าคัญท่ีครอบคลุมท้ังในส่วนของการพัฒนาทุนมนษุย์ 
ปัจจัยและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่าง
ครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปท่ีส าคัญ ท้ังในส่วนของ
การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน “วิถี” การด าเนินชีวิต และมีจิตส านึกร่วม
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ในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับต้ังแต่ ระดับปฐมวัยจนถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ในศตวรรษท่ี 21 มี                    
การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษา 
และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนัก ถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ี
หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 

เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคล่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการก าหนดแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบแนวทางในการด าเนินการท่ีชัดเจนขึ้น 
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้ง
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  จะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 
3) การพัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเท่ียว 6) การพัฒนาพืน้ท่ีและ
เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8.ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 9)  เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม  
11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกัน  
ทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ าท้ังระบบ 20) การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผน

ย่อย เพื่อพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
1) การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรยีน/วัยรุน่ 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุน 
แผนแม่บทดังกล่าว โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บท
ย่อยท่ี 2) และ 3) 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์           

ท่ีเน้นท้ังการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้  
ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ
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การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้
สามารถก ากับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับ 
การส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มี
ความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และ 2) การตระหนักถึง 
พหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลัก              
ในการด าเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเกี่ยวข้องกับ 
องค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 

 
แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอน          
การปฏิรูป ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีบัญญัติ
ไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข     
เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหล่ือมล้ า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมใน          
การพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุตธิรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านส่ือสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม                    
10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา 
โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและ   
ความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
ระบบอื่น ๆ ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงาน และการสร้างงาน 5) การปฏิรูป
บทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออก
จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้ม ี            

การด าเนินการ ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษา เพื่อให้เด็กเล็ก ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการ ตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาให้มี
กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไก สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติ



 22 

และระดับพื้นท่ี ท้ังนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนญู ฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. 
ด้านการศึกษามีคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ คณะหนึ่งท่ีคณะรัฐมนตรีแต่งต้ัง ด าเนินการศึกษาและ
จัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี
ด าเนินการต่อไป 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุ  
ตามยุทธศาสตร์ชาติท่ีก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ ดังนั้น แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะสนับสนุน           
การด าเนินการ ตามยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
ด้านความเท่าเทียม และความเสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
เศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายท่ีส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย มี
ความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา 
เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษา ยังไม่มีประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้าน 
ธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคส าคัญท่ีบั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
รวมถึงบริบท ของประเทศและของโลกก าลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยท่ีได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการปฏิรูป 
การศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่าง ๆ เวทีทาง
วิชาการ มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูป         
ประเทศด้านการศึกษานี้ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของ           
การจัดการศึกษา (Enhance Quality of Education) 2) ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา (Reduce 
Disparity in Education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(Leverage Excellence and Competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริม 
ธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, Agility and Good Governance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพื่อ 
การปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูป ระบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและ
เด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหล่ือมล้ า ทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต 
คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 6) การปรับโครงสร้าง ของหน่วยงานในระบบการศึกษา  
เพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ คุณภาพของการจัดการศึกษา  
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational 
and Learning Reform) 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิด               

การเปล่ียนแปลงของภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน อย่างมีนัยส าคัญ                 
5 กิจกรรม โดยพิจารณาความเช่ือมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อ
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วันท่ี 7 พฤษภาคม 2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคล่ือนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้วโดยใน
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับเดิมท่ีก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะ
บรรลุเป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดับใกล้เคียง ในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับท่ีมี        
ความเส่ียงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้น ามาด าเนินการ ต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ          
(ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่องและประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็น
ปฏิรูป เป็นกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคล่ือนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตาม
เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมท่ีก าหนดใหม่และแผนงานเดิม ยังมุ่งเนน้การยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาค                
ทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ท่ีเน้น   
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัย และ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้          
ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง           
ซึ่งเป็นแผนพัฒนาท่ีจัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และ
สภาพการณ์ ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย        
การพัฒนาประเทศ ในระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยังเอื้อประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จ
ของแผน เพื่อน ามาปรับปรุง กระบวนการและวิธกีารด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีมุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น 
ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับท่ี13(พ.ศ. 2566 -2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย 
ได้แก่ หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน า ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายท่ี 2 
ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพ และความยั่งยืน หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิต    
ยานยนต์ไฟฟ้าท่ีส าคัญของโลก หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง       
หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีส าคัญของภูมิภาค           
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะท่ีส าคัญของโลก หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายท่ี 8 ไทยมี
พื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น
ลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถ ลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานมากท่ีสุด นั่นคือ         
หมุดหมายท่ี 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
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 หมุดหมายที่12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 
 หมุดหมายท่ี12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ความสามารถ ในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
2) ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อ            
การพัฒนาคน ตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็น
เป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมล้ าในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาส ให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายท่ี 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนส าหรับ
ยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพฒันาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ 
ความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ ท่ีมี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนา
ทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยมีเป้าหมายระดับ
หมุดหมาย และตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี ้

หมุดหมายท่ี 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนส าหรับ
ยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพฒันาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ 
ความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ ท่ีมี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนา
ทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยมีเป้าหมายระดับ
หมุดหมาย และตัวชี้วัด ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี ้

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อ               
การเปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ ส้ินสุดแผน ฯ 
ตัวชี้วัดที่1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไมถ่ึงระดับพื้นฐานของท้ัง 3 วิชา ในแต่ละ 

กลุ่มโรงเรียน ลดลงร้อยละ 8 เมื่อส้ินสุดแผน ฯ  
ตัวชี้วัดที่1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผน ฯ 

เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ
สามารถสร้างงานอนาคต 

ตัวชี้วัดที่2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก(World Economic  
Form : WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อส้ินสุดแผน ฯ 

เป้าหมายที ่3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ15 - 24 ปี ท่ีไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไมไ่ด้ฝึกอบรม  

ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อส้ินแผน ฯ 
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กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
กลยุทธ์ที1่ การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มี 
อุปนิสัยท่ีดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิง
ต้ังครรภ์ให้ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ต้ังแต่อยู่ในครรภ์จนถึง 6 ปี การ
พัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการ ของเด็ก
ปฐมวัย สามารถท างานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ให้
มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการ ด้าน
ร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการท่ีดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน 
การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอสาหรับการด าเนินงาน 
เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นท่ีท่ีมีคุณภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยที1่.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานใหมี้ความตระหนักรู้ในตนเอง                       
มีสมรรถนะ ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการท างาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและขับเคลื่อน สู่การปฏิบัติการยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ       
ปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมิน 
การเรียนรู้เพื่อปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบ
สนับสนนุการเรียนรู้ โดย 1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนา           
แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ท่ีเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้
ท่ีบ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบ
อาชีพแนะแนวให้สามารถ ร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของ
ผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน                    
โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทางกายภาพท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความ
หลากหลายท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคตใน           
การพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง
สวัสดิภาพของผู้เรียนโดยเฉพาะจากการถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงท้ังกาย วาจา และการกล่ันแกล้ง  
4) การปรับปรุงระบบการจัดสรร งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และอยู่บนหลัก ความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุม ในทุกพื้นท่ี 5) การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาและเพิ่ม
บทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเอื้อให้
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร ด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้าน
บุคลากร รวมทั้งขับเคล่ือนการสร้างนวัตกรรม ทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพืน้ท่ี ตลอดจน
ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้และ
การร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา 6) การส่งเสริม ผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไก         
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การการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถ พิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ        
การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ท างานวิจัย ในองค์กรช้ันน า ตลอดจนส่งเสริมการท างานท่ี
ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการ พิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษา ท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็น
ทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไก สนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อ
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การท่ีไม่แสวงหาก าไร ในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ
การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดต้ังสถานฝึกอบรม หรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค า
พิพากษา 

กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค 

การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยง 
ความร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ท่ีครอบคลุมท้ังความสามารถ 
ในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจาวัน และการใช้
สิทธิ ในการเข้าถึงบริการพื้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิด ของ
ผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อน าทักษะของสมาชิกทีม          
ท่ีหลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจ 
และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนา
ก าลังคน ท้ังข้อมูลอุปสงค์อุปทานของแรงงาน และการเช่ือมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิต และ
ห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงการเช่ือมโยงระบบสมรรถนะ 
กับค่าจ้าง ก าหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจ าลองในสาขาท่ี
จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิด้านปัญญาประดิษฐ์และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที ่3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที3่.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วน 

ต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยก าหนดมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสมเพื่อให้
สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน
โดยเฉพาะผู้ประกอบการ startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพื้นท่ี เข้าถึงได้ง่ายท้ังพื้นท่ีกายภาพ และพื้นท่ีเสมือนจริง 
สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างส่ือท่ีใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนท่ีไม่ได้ใช้
ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ ส่ือทางเลือกส าหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน 
รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรท่ีมีข้อจ ากัด ทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงส่ือในราคาท่ีเข้าถึงได้การพัฒนาระบบ
ธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้น อย่างเป็นรูปธรรม ท่ีสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและ
ประเภทท้ังในระบบสายสามัญ สายอาชีพการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ต้ังแต่มัธยมศึกษา 
อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับ ก าหนดมาตรการจูงใจ ให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิการพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม 
การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนท่ีผลิต



 27 

นวัตกรรมทางการศึกษา จัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบ ต่อสังคมขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียน  
ในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดท าข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนอง ต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ท้ังนี้ให้มีการพัฒนา
บุคลากร ท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ            
ท่ีมีความต้องการท่ีซับซ้อน 
 
(ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติพ.ศ. 2566 - 2570 

เป็นแผนระดับท่ี 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง จัดท าเพื่อเป็นกรอบ
ทิศทาง ในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยัง้ภัยคุกคาม เพื่อธ ารงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษา
ผลประโยชน์ แห่งชาติ ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการ
เสริมสร้างความร่วมมือ ระหว่างประเทศท้ังทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดยส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น            
2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่    
1) การเสริมสร้างความมั่นคง ของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
และการพัฒนาศักยภาพการป้องกัน ประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นท่ี
ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้า
มนุษย์ 8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย             
10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแกไ้ขปัญหา การก่อการร้าย 
12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การบริหารจัดการความเส่ียงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวด
ประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก ่14) การพัฒนา 
ศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนาระบบข่าวกรอง
แห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพื้นท่ี 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศ เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนา
การศึกษาและการเรียนรู้ ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและของโลก ท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมท้ังความเป็นพลวัต 
เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้าม กับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้
กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของ         
การพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทาง
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การศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบท
เปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปี ข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษา
เพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา
เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มี                 
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและ
ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู ้
 
แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุท่ีให้ผลของการลงทุนท่ีคุ้มค่าท่ีสุดต่อการวางรากฐานของชีวิต 
คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 
เต็มตามศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย    
7 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สถาบัน ครอบครัวในการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 4) การพัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการน าไปใช้ประโยชน์              
5) การจัดท า และปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการด าเนินการตามกฎหมาย             
6) การวิจัยพัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสาน                       
การด าเนินงานและการติดตามผล โดยภายใต้กลยุทธ์ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่าง ๆ 
 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง 
ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย โดยเร่ง
สร้าง ความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอื่น ๆ         
เร่งปลูกฝัง ทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม เร่งพัฒนา
บทบาทและ ภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบ จัดการเรียนรู้ จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัด
ประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียน            
การสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน 
ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม ท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน 
ส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียน การสอน 3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา       
ทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบ ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มี
อายุต้ังแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูล
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และทางเลือกท่ีหลากหลาย ให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ใน
การเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่าเทียม 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดย
การ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการ และทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็น ผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และ           
การด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ และความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีดความสามารถของ
ข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับ                      
การเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการ
ภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน การเช่ือมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพ ของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้
สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูลเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบ
ราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณ์และทุก
ช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและ
ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบ                
การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่ง และสายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุน            
การด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสใน                        
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ  
7) การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษา และแผนการศึกษาแห่งชาติโดยเร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมาย
ล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้าง                        
การรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วน
ส าคัญยิ่ง ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น 
เพื่อให้การด าเนินการ เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และแผนอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ 
และด้านประสิทธิภาพ และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี ้
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นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. ด้านความปลอดภัย  
 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก 

ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ          
ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal)  
2. ด้านโอกาสและลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา  
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 -6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง

สภาพแวดล้อม ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือกใน
การเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้  

 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก ระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ 

 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ใน
การเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้  

 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก ระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ  
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ท่ีเน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ
ความต้องการ และบริบท  
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 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้
การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข  

 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า และ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ น าไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคารหน่วยกิต 
มาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา  

 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง 
และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ  
 4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน       

ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล  
 4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมใน 

การขับเคล่ือน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกระดับ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียน 
ท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติ
ต่อไป (Next Normal) 

จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จุดเน้นท่ี 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ           

โรคโควิด-19 โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  

จุดเน้นท่ี 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  

จุดเน้นท่ี 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เข้าถึง
โอกาสทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน 
และเด็กพิการ ท่ีค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  

จุดเน้นท่ี 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  
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จุดเน้นท่ี 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและ         
การสร้างวินัย ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  

จุดเน้นท่ี 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด
และประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับ
ผู้เรียนทุกระดับ  

จุดเน้นท่ี 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีสูงห่างไกล 
และถิ่นทุรกันดาร  

จุดเน้นท่ี 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
จุดเน้นท่ี 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน 

เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้กับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

สาระส าคัญแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) 
 
 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) 
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis)  ตามทฤษฎีวิเคราะห์ SWOT ของ 
อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ผลดังปรากฏ 
 
ตาราง 1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunities) และ อุปสรรค(Threats) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านสังคม วัฒนธรรม (Sociocultural 
Component : S) 
1. โรงเรียนต้ังอยู่ในพืน้ท่ีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  ได้การดูแลความ
ปลอดภัยเป็นอย่างดี 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความส าคัญด้าน
การศึกษาและให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน
ด้านการศึกษาเป็นอย่างดี 
3. โรงเรียนเข่ือนภูมิพลมีโอกาสเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เพื่อการเรียนรู้ เช่น สระว่ายน้ า 
สนามกอล์ฟ ฯลฯ 
 

 
 
1. สภาพครอบครัวแตกแยก อาศัยอยู่กับญาติ
ขาดการดูแลเอาใจใส่ ส่งผลกระทบต่อผลการ
เรียนของนักเรียน 
2. บิดา มารดา ส่วนใหญ่ไปท างานท่ีต่างจังหวัด 
ให้นักเรียนอาศัยอยู่กับญาติ 
3. ปัจจุบันการเล้ียงดูของผู้ปกครอง ส่วนใหญ่
ปล่อยให้บุตรหลานอยู่กับเครื่องมือส่ือสาร เช่น 
โทรศัพท์มือถือ  ไอแพด ส่งผลให้นักเรียนเกิด
ภาวะสมาธิส้ัน ไม่นิ่ง ขาดความรับผิดชอบ 
ด้านการเรียน   
4. โรงเรียนต้ังอยู่ในพืน้ท่ีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล นักเรียนส่วนใหญ่
อยู่นอกเขตบริการ ห่างไกลชุมชนท าให้ได้รับ
ความร่วมมือจากชุมชนได้ไม่มากเท่าท่ีควร 

 
 จากการวิเคราะห์พบว่า  ด้านสังคม วัฒนธรรม มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค โรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ี
ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  ได้การดูแลความปลอดภัยเป็นอย่างดี ผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่เห็นความส าคัญด้านการศึกษาและให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนด้านการศึกษาเป็นอย่างดีและ
มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อการเรียนรู้ เช่น สระว่ายน้ า สนามกอล์ฟ ฯลฯ ส่งผลต่อการพัฒนา
นักเรียนด้านสังคม วัฒนธรรม ได้ดีขึ้น 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ด้านเทคโนโลยี (Technological 
Component : T) 
1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
(คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต) มีความเพียงพอต่อ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้

 
 
1. อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
เส่ือมสภาพการใช้งาน เช่น โปรเจคเตอร์ 
โทรทัศน์ 

 
 จากการวิเคราะห์พบว่า ด้านเทคโนโลยี  มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  เนื่องด้วยความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต) มีความเพียงพอต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้  โรงเรียนมี
ศักยภาพในการแก้ปัญหาอุปกรณ์ท่ีในในการเรียนการสอนเส่ือมสภาพการใช้งาน 
 
ตาราง 1 (ต่อ) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic Component : E) 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัด  ชุมชน
สนับสนุนงบประมาณ ทุนการศึกษาแก่นักเรียน 
ส่งผลให้โรงเรียน นักเรียนมี งบประมาณและทุน
ใช้จ่ายในการบริหารจัดการศึกษา และจัดซื้อ
อาหารและอุปกรณ์การเรียน 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีความพร้อมท่ีในการ
สนับสนุนบริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ  

 
1. ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติซ้ า 
อุบัติใหม่ ส่งผลต่อการด ารงชีพของครอบครัว
นักเรียน 
 

 
 จากการวิเคราะห์พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค เนื่องด้วยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น วัด  ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ ทุนการศึกษาแก่นักเรียน ส่งผลให้โรงเรียน นักเรียนมงีบประมาณ
และทุนใช้จ่ายในการบริหารจัดการศึกษา และจัดซื้ออาหารและอุปกรณ์การเรียน ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มี
ความพร้อมท่ีในการสนับสนุนบริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ ส่งผลท าให้การศึกษาของโรงเรียนพฒันาไป
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ด้านการเมือง – กฎหมาย  (Political 
Component : P) 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน
งบประมาณด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
2. คณะกรรมการสถานศึกษา  มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการจัดการศึกษา  

 
 
1. ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป
การศึกษา  กฎหมายและ พ.ร.บ.การศึกษา  
 

 
 จากการวิเคราะห์พบว่า ด้านการเมือง - กฎหมาย  มีโอกาสมากกกว่าอุปสรรค เนื่องด้วยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการจัดการศึกษา สร้างเครือข่ายสัมพันธ์ชุมชน เผยแพร่นโยบายปฏิรูป
การศึกษา  กฎหมายและ พ.ร.บ.การศึกษา ส่งผลให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจโรงเรียนพัฒนาการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพ  
 
ตาราง 2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จดุแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน(Weaknesses) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and 
Polity : S1) 
1. โรงเรียนก าหนดโครงสร้าง นโยบายและ
แผนงานครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุก
ฝ่าย มีการกระจายอ านาจตามโครงสร้างอย่าง
ชัดเจน 
2. มีการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
โดย NINE MODEL ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์และยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาชัดเจน  

 
 
1. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานท่ีมากขึ้น 
ท าให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูลดลง 
 
 
 
 

 
จากผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านโครงสร้างและนโยบาย จุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน เนื่องด้วยโรงเรียน

ก าหนดโครงสร้าง นโยบายและแผนงานครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย มีการกระจายอ านาจ
ตามโครงสร้างอย่างชัดเจน มีการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดย NINE MODEL 
ควรมีการบริหารจัดการเวลาภาระและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านผลผลิตและการบริการ (Products and 
Service : S2) 
1. โรงเรียนจัดการบริหารการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
และเสมอภาค 
2. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
 
1. ผลกระทบจากโรคอุบัติซ้ า อุบัติใหม่ นักเรียน
เกิดภาวะถดถอยทางการศึกษา 
2.หลักสูตรสถานศึกษายังไม่ตรงกับบริบทของ
สถานศึกษา 
3.โรงเรียนมีพื้นท่ีจ ากัด เป็นท่ีราบสูงเชิงเขา 

 
จากผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านผลผลิตและการบริการ มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน โรงเรียนบริหาร

จัดการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค โรงเรียนมรีะบบประกันคุณภาพการศึกษา และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง  แม้ว่าโรงเรียนมีพื้นท่ีจ ากัดและเป็นท่ีราบสูงเชิงเขา 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านบุคลากร (Man : M1) 
1.บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ  
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรรู้บทบาทหน้าและหน้าท่ีของตนเอง 
3. ได้รับการสนับสนุนวิทยากรภายนอก ด้านกีฬา 
ด้านความปลอดภัย ปราชญ์ชาวบ้าน จากการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  
4. มีสวัสดิการบ้านพักครูเพียงพอ 

 
1. บุคลากรบางส่วนขาดความช านาญในการใช้
เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ 
2. บุคลากรใช้เทคนิควิธีการสอนไม่หลากหลาย 

 
จากผลการวิเคราะห์พบว่า  ด้านบุคลากรจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  เนื่องด้วยบุคลากรของโรงเรียน    

มีความรู้ ความสามารถ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้บทบาทหน้าและหน้าท่ีของตนเอง ได้รับ            
การสนับสนุนวิทยากรภายนอก ด้านกีฬา ด้านความปลอดภัย ปราชญ์ชาวบ้าน จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล และมีสวัสดิการบ้านพักครูเพียงพอ โรงเรียนควรมีการจัดอบรมทักษะการใช้
เทคโนโลยีและเทคนิคการสอน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการเงิน (Money : M2) 
1. การใช้งบประมาณโรงเรียนด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. มี เจ้าหน้าท่ีในการด าเนินงานงบประมาณ
พอเพียง 
3. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

 
1. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้ทันสมัย 
2. เจ้าหน้าท่ียังไม่เข้าใจระเบียบการปฏิบัติ 
 

 
จากการวิเคราะห์พบว่า ด้านการเงิน มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน เนื่องด้วยการใช้งบประมาณ

โรงเรียนด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ โปร่งใส ตรวจสอบได้  มีเจ้าหน้าท่ีในการด าเนินงานงบประมาณ
พอเพียง มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  ควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนด้านเทคโนโลยี  ส่งเสริม
เจ้าหน้าท่ีให้เข้าใจระเบียบการปฏิบัติงานงบประมาณ 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 
1. โรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์เพียงพอ สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนได้จัดต้ังงบประมาณอย่างเพียงพอ
ตามความจ าเป็น 

 
1. ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุงวัสดุ อุปกรณ์ 
2. สถานท่ีจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอ 
  

 
จากการวิเคราะห์พบว่า  ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน เนื่องด้วยโรงเรียนมีส่ือ

อุปกรณ์เพียงพอ สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จัดต้ังงบประมาณอย่าง
เพียงพอตามความจ าเป็น  ควรจัดท าโครงการของบประมาณซ่อมบ ารุงวัสดุอุปกรณ์  และมีสถานท่ีจัดเก็บ
วัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการจัดการ (Management : M4) 
1. ระบบบริหารมีการแบ่งโครงสร้างบริหารงานท่ี
ชัดเจนเหมาะสม โดย NINE MODEL  
2. โรงเรียนมีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการเพื่อ
ใช้ในการด าเนินการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
3. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีดี 
4. การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 
5. ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น ามีคุณธรรม 
จริยธรรม 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพใน
การด าเนินงานตามบทบาทและหน้าท่ี 
7. โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 
ชุมชน บุคคลภายนอก และหน่วยงานต่างๆ 
อย่างหลากหลาย 

 
 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงาน
หลายด้าน ส่งผลกระทบด้านการบริหารเวลา 
 

 
จากการวิเคราะห์พบว่า  ด้านการบริหารจัดการ  มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  เนื่องด้วยระบบบริหาร

มีการแบ่งโครงสร้างบริหารงานท่ีชัดเจนเหมาะสม โดย NINE MODEL มแีผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 
มีระบบสารสนเทศท่ีดี การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น ามี
คุณธรรม จริยธรรม  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการด าเนินงานตามบทบาทและหน้าท่ี 
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ชุมชน บุคคลภายนอก และหน่วยงานต่างๆ อย่างหลากหลาย   
ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรบริหารเวลาให้เหมาะสมกับภาระงานท่ีมีหลายด้าน 

 
สรปุการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) 
1.  การวิเคราะห์สภาพภายนอก 
 โอกาส (Opportunities) 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาส (Opportunities) ของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
พบว่า  โรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล  ได้การดูแลความ
ปลอดภัยเป็นอย่างดี ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความส าคัญด้านการศึกษาและให้การส่งเสริมสนับสนุน
นักเรียนด้านการศึกษาเป็นอย่างดี มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อการเรียนรู้ เช่น สระว่ายน้ า สนาม
กอล์ฟ ฯลฯ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์  อินเตอร์เน็ต) มีความเพียงพอต่อกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัด ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ ทุนการศึกษาแก่นักเรียน ส่งผล
ให้โรงเรียน นักเรียนมี งบประมาณและทุนใช้จ่ายในการบริหารจัดการศึกษา และจัดซื้ออาหารและอุปกรณ์
การเรียน ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีความพร้อมท่ีในการสนับสนุนบริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ องค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการจัดการศึกษา 

อุปสรรค (Threats) 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านอุปสรรค (Threats) ของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล พบว่า  

สภาพครอบครัวแตกแยก อาศัยอยู่กับญาติขาดการดูแลเอาใจใส่ ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 
บิดา มารดา ส่วนใหญ่ไปท างานท่ีต่างจังหวัด ให้นักเรียนอาศัยอยู่กับญาติ ปัจจุบันการเล้ียงดูของผู้ปกครอง 
ส่วนใหญ่ปล่อยให้บุตรหลานอยู่กับเครื่องมือส่ือสาร เช่น โทรศัพท์มือถือ  ไอแพด ส่งผลให้นักเรียนเกิดภาวะ
สมาธิส้ัน ไม่นิ่ง ขาดความรับผิดชอบด้านการเรียน  โรงเรียนต้ังอยู่ในพืน้ท่ีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย : เข่ือนภูมิพล นักเรียนส่วนใหญ่อยู่นอกเขตบริการ ห่างไกลชุมชนท าให้ได้รับความร่วมมือจาก
ชุมชนได้ไม่มากเท่าท่ีควร อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน เส่ือมสภาพการใช้งาน เช่น โปรเจคเตอร์ 
โทรทัศน์ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติซ้ า อุบัติใหม ่ส่งผลต่อการด ารงชีพของครอบครัว
นักเรียน ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา  กฎหมายและ พ.ร.บ.การศึกษา  

 
2.  การวิเคราะห์สภาพภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths)    
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดแข็ง (Strengths) ของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล พบว่า   
ระบบบริหารมีการแบ่งโครงสร้างบริหารงานท่ีชัดเจนเหมาะสม โดย NINE MODEL มีแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการเพื่อใช้ในการด าเนินการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีระบบสารสนเทศท่ีดี การเบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น ามีคุณธรรม จริยธรรม ครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพในการด าเนินงานตามบทบาทและหน้าท่ี มีการประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ชุมชน 
บุคคลภายนอก และหน่วยงานต่างๆ อย่างหลากหลาย 
 จุดอ่อน (Weaknesses)    
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดอ่อน (Weaknesses) ของโรงเรียนเข่ือนภูมพิล 
พบว่า นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานท่ีมากขึ้น ท าให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ลดลง ผลกระทบจากโรคอุบัติซ้ า อุบัติใหม่ นักเรียนเกิดภาวะถดถอยทางการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษายัง
ไม่ตรงกับบริบทของสถานศึกษา โรงเรียนมีพืน้ท่ีจ ากัด เป็นท่ีราบสูงเชิงเขา บุคลากรบางส่วนขาดความ
ช านาญในการใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์สมัยใหม่ บุคลากรใช้เทคนิควิธีการสอนไม่หลากหลายขาด
งบประมาณสนับสนุนด้านเทคโนโลยีพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้ทันสมัย เจ้าหน้าท่ียังไม่เข้าใจระเบียบ           
การปฏิบัติ ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุงวัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ีจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีภาระงานหลายด้าน ส่งผลกระทบด้านการบริหารเวลา 

โดยสรุป สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล อยู่ในสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการ 
ด าเนินงานและมีสภาพแวดล้อมภายในท่ีเข้มแข็ง สามารถใช้โอกาสและจุดแข็งพัฒนาแก้ไขปัญหาอปุสรรค
และจุดอ่อนได้เต็มศักยภาพ 
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อ านาจหน้าท่ีของโรงเรยีน : ตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 
เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ี 

ดังนี ้ 
1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจน
บริบทและ ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

2) จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช่จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา  
3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความ

ต้องการของ นักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น  
4) จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และส่งเสริม

กระบวนการ เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 5) ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด  

6) ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมิน ผลการปฏิบัติงานตลอดจน
การพิจารณา ความดีความชอบ การพัฒนา และการด าเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร ทางการศึกษา
ในสถานศึกษาตามท่ี กฎหมายก าหนด  

7) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของ สถานศึกษา  

8) จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา จาก หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้ง การรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาและส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษา 
 
ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
 
วิสัยทัศน์โรงเรียนเขื่อนภูมิพล 
 “สถานศึกษาวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ สู่ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ” 
พันธกิจ 
 1.  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้สมรรถนะเต็มศักยภาพ เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3.  พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย สามารถจัดการศึกษา
เพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  เพิ่มโอกาส ความสามารถ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
 5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสมกับ
บริบท 
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เป้าประสงค ์
1.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น  

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค                     
มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3.  เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ได้รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

4.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก 
ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ 
ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ าและรองรับวิถีชีวิตใหม ่รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

5.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง 
จิตวิญญาณความเป็นครู  

6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7.  สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 
อัตลักษณ์ 
 ยิ้มง่าย  ไหว้สวย  มีจิตสาธารณะ 
 
เอกลักษณ์ 
 มีวินัย  น้ าใจงาม 
 
กลยุทธ์ 
 กุลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์  
การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร ์ 

2.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 

3.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 
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 ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะเพื่อรับมือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบและทุกประเภท 
 2.  ร้อยละของการประเมินความเส่ียงในสถานศึกษา และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง
ความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือ ทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุก
รูปแบบและมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1.  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ
ความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตเพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 

2.  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ใน
สถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง โดยเปิดให้
มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อส่ือสารกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับ
ภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญและส่งเสริมการเช่ือมโยงฐานข้อมูลท้ัง
หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

3.  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดย 
การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้
เอื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมและ
ประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับ
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหส้ถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
โรงพยาบาลสามเงา เข่ือนภูมิพล สถานีต ารวจ องค์การบริหารส่วนต าบลสามเงา กองทุนพัฒนารอบ
โรงไฟฟ้าเข่ือนภูมิพล เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

5.  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย จัดท าแผนบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา จัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

6.  ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการป้องกันความปลอดภัยในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนความ
ปลอดภัยให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7.  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือ 
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญและมีแผน/มาตรการใน
การรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าท่ีเกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นท่ีปลอดภัย 
 

กลยุทธ์ที ่2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 
2.  เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
3.  ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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5.  เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน ได้รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของอัตราการเข้าเรียนสุทธิวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ 

2.  ร้อยละจ านวนของผู้เรียนท่ีเป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสมตาม 
ความจ าเป็นและเต็มศักยภาพ 

3.  ร้อยละจ านวนของผู้เรียนท่ีเป็นผู้มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพท่ีเหมาะสม 
4.  ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วย

รูปแบบท่ีเหมาะสม 
5.  ร้อยละของการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อ

ผู้เรียนระดับปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 
6.  ร้อยละของการจัดการศึกษาในสถานศึกษามรีูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 

 แนวทางการพัฒนา 
 1.  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้
ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นท่ีเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2.  สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ท่ีหลากหลายให้กับ 
ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษาการเรียนรู้และมีพื้นฐาน 
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม 

3.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพและเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
 4.  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

5.  พัฒนาโรงเรียนให้มคุีณภาพตามมาตรฐานและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 
Alone) ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  เด็กปฐมวัยโรงเรียนเข่ือนภูมิพลมีพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน เหมาะสมกับวัย 
2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น  

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

3.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

5.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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6.  สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด ความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 
 ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยโรงเรียนเข่ือนภูมิพลมีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
 2.  ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3.  ร้อยละของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
 แนวทางการพัฒนา 

1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม  
และสติปัญญา 

2. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรัก ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏบิัติ 

3.  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ 
ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกต่าง
ทางพหุปัญญาของผู้เรียน  โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มตามศักยภาพ 

4.  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ 
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

5.  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่ือมโยง 
สู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

6.  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีน าไปสู่ Digital Life & 
Learning 

7.  ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน 
8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 
9.  ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน 
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10.  ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

11.  พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน ์
(Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

12.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตร 
สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ท่ีหลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , Creative 
Education 

13.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
14.  พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
15.  บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท า 

ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
16.  สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ ปฐมวัย ให้สอดคล้องกับบริบท

พื้นท่ี สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงาน 
ของครูพี่เล้ียงในสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ที ่4  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและ

การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
2.  สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน  
3.  สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณท่ีมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
5.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 ตัวชี้วัด 
 1.  ร้อยละของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอกในการ
บริหารจัดการและการให้บริการการศึกษา 
 2.  ร้อยละของการพัฒนาการบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.  ร้อยละของผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 
 4.  ร้อยละของโรงเรียนมีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 แนวทางพัฒนา 

1.  พัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน อ านวยความสะดวก  
และการให้บริการอื่น ๆ 
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 2.  สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีดี ให้เป็นระบบ
เดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
 3.  เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 

4.  พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ Digital 
Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
 5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 6.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษา โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

7.  ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร  
 8.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วน
ต่างๆ 
 9.  พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี ใหโ้รงเรียนสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 5 
กลยุทธ์  การก าหนดเปา้ประสงค์เชิงกลุยุทธ์  ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา  
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กุลยุทธ์ท่ี 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
 
ตาราง 3  การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
1.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 
รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง 
ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น 
PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์  
2.  ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม ่โรคอุบัติซ้ า 
3.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความ
ปลอดภัยและจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4.  สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 

1.  ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีทักษะเพ่ือรับมือภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

85 1.  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เก่ียวกับภัยรูปแบบ
ต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตเพ่ือสามารถ
ด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
2.  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 
9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนหรือแจง้เหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง เพ่ือสามารถ
คาดการณ์ภัยที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัย
พิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชญิและส่งเสริม
การเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้
สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 
3.  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุน
ทรัพยากร เพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศกึษาให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงส่งเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และ
บุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  

2.  ร้อยละของการประเมินความเสี่ยงใน
สถานศึกษา และมีแผน/มาตรการ กิจกรรม
ในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety 
Awareness) หรือ ทักษะในการรับมือด้าน
ความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ
และมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็น
ระบบ 
 

85 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

   4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น โรงพยาบาลสามเงา เข่ือนภูมิพล สถานีต ารวจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเงา กองทุนพัฒนารอบโรงไฟฟ้าเข่ือนภูมิ
พล เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการ
ป้องกันและปรับตัว 
5.  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย จัดท าแผน
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา จัดระบบความ
ปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
6.  ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการป้องกันความปลอดภัยใน
สถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
7.  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือ
การซักซ้อมในการรับมือ กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ 
(Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญและมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่เกิดข้ึนได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
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กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 
ตาราง 3  การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
1.  ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาค
บังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบ การศึกษาภาคบงัคับ 
2.  เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
3.  ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5.  เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบ
การศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 
ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
 

1.  ร้อยละของอัตราการเข้าเรียนสุทธิวัย
เรียนระดับการศึกษาภาคบงัคับ 

85 1.  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรม ในการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ 
2.  สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ที่หลากหลายให้กับ ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่ม
เปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษาการเรียนรู้และมีพ้ืนฐาน 
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม 
3.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มคีุณภาพและ
เกิดการบูรณาการอย่างย่ังยืน 
4.  จัดการศึกษาใหผู้้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5.  พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 

2.  ร้อยละจ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสมตาม 
ความจ าเป็นและเต็มศักยภาพ 

85 

3.  ร้อยละจ านวนของผู้เรียนที่เป็นผู้มี
ความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริม
ศักยภาพที่เหมาะสม 

85 

4.  ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น 
กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับ
การศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

85 

5.  ร้อยละของการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการรับและให้บริการการศึกษา รวมถึง
การส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัยและการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 

85 

6.  ร้อยละของการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษามีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม
กับผู้เรียน 

85 
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กลยุทธ์ท่ี 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
ตาราง 3  การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
1.  เด็กปฐมวัยโรงเรียนเข่ือนภูมิพลมี
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน เหมาะสมกับวัย 
2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็น
พลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ี อย่างมีความ
รับผิดชอบ 
3.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
4.  ผู้บริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู 
5.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยโรงเรียนเข่ือน
ภูมิพลมีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

85 1.  จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
2.  สถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู้้เรียนมีความรู ้มีทักษะการเรียนรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความ
รัก ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
3.  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด 
สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุ
ปัญญาของผู้เรียน  โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
4.  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ความถนัดและศักยภาพ ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ือ
อาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและ
การพัฒนาประเทศ 
 

2.  ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ         
ที่ 21 

85 

3.  ร้อยละของการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
(Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) 
 

85 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

6.  สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด 
ความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
 

  5.  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
การคิดข้ันสูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่
อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
6.  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
น าไปสู่ Digital Life & Learning 
7.  ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชวิีตประจ าวัน
และหารายได้ระหว่างเรียน 
8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
9.  ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) และ
เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
10.  ส่งเสริม สนับสนุนครูและบคุลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนา
ตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความ
เป็นครู 
11.  พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การ
อบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (e-learning) เป็นต้น 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

   12.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และหลักสูตร สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น 
Career Education , Competency Building , Creative Education 
13.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
14.  พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
15.  บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบ
อาชีพ หรือการมีงานท า ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
16.  สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ 
ปฐมวัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหาร และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงาน 
ของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
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กลยุทธ์ท่ี 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
ตาราง 3  การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 
1.  สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
2.  สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่
ได้มาตรฐาน  
3.  สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร 
โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  
5.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
 

1.  ร้อยละของการส่งเสริมการมสี่วนร่วมกับ
ชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอกใน
การบริหารจัดการและการให้บริการ
การศึกษา 

85 1.  พัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีระบบข้อมูลจัดการและ
รายงาน อ านวยความสะดวก  และการให้บริการอื่น ๆ 
2.  สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใชร้ะบบบริหารด้านการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่ดี ให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อน
ของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
3.  เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการยกย่อง
เชิดชูเกียรติบุคลากร 
4.  พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคีวามรู้ด้านเทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จรยิธรรมและ
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
6.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือ
บูรณาการการใช้ทรัพยากร ของสถานศึกษา โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
7.  ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุน
ทรัพยากร  
8.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหาร
จัดการศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ 
9.  พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ย่ังยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
ให้โรงเรียนสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

2.  ร้อยละของการพัฒนาการบริหารจัดการ
และการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

85 

3.  ร้อยละของผลการประกันคุณภาพภายใน
ระดับดีเลิศข้ึนไป 

85 

4.  ร้อยละของโรงเรียนมีการบริหารจัดการ
และการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

85 
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ส่วนที่ 6 
แนวทางการพัฒนา  โครงการ  ตัวชี้วดั  ค่าเปา้หมาย 

งบประมาณ  ตามแผนกลยุทธ ์
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กุลยุทธ์ท่ี 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
 
แนวทางการพัฒนา 

1.  สนับสนุน  พัฒนา  และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตเพื่อสามารถด าเนินชีวิตใน 
วิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 

2.  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน  คร ู บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 9 รูปแบบ  
และพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง  โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ครู  เพื่อส่ือสารกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยตรง  เพื่อสามารถคาดการณ์ภัยท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญและ
ส่งเสริมการเช่ือมโยงฐานข้อมูลท้ังหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงาน ภายนอก  ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

3.  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากร  เพื่อให้
อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของผู้เรียน  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  รวมถึงส่งเสริมและประสาน                 
การสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา  และบุคลากรด้านความปลอดภัย  เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน  คร ู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหส้ถานศึกษามีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น โรงพยาบาลสามเงา  เข่ือนภูมิพล  สถานีต ารวจ  เป็นต้น  
เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

5.  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย  และจัดท าแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา  และจัดระบบความปลอดภัยใน
ภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

6.  ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการป้องกันความปลอดภัยในสถานศึกษา  เพื่อสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
7.  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการรับมือ กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action)        

ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญ  และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าท่ีเกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่  เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นท่ีปลอดภัย 
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ตาราง 4  โครงการ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ  ตามแผนกลยุทธ์ 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการอนุบาลน่าอยู่ น่าดู          
น่าเรียน 

ร้อยละของอาคารเรียน
อนุบาลมีความปลอดภัย 
ความพร้อม จัดการเรียนรู้ 

73 76 79 82 85 39,294 30,000 30,000 30,000 30,000 บริหารงานท่ัวไป 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 
1. โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
Green Clean Safety 
- กิจกรรมโรงเรียนสะอาด 
ปราศจากขยะ 

 
 
ร้อยละของของโรงเรียน
สะอาดและปราศจากขยะ 

 
 

73 

 
 

76 

 
 

79 

 
 

82 

 
 

85 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

 
 

3,000 

บริหารงานท่ัวไป 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

- กิจกรรมโรงเรียนสีขาว ปลอดยา
เสพติด 

ร้อยละของนักเรียนปลอดยา
เสพติดและอบายมุขทุกชนิด 

73 76 79 82 85 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

- กิจกรรมปรับภูมิทัศน์โรงเรียน ร้อยละของภูมิทัศน์ใน
โรงเรียนมีความปลอดภัย 
เหมาะในการจัดการเรียนรู้ 

73 76 79 82 85 13,500 10,000 10,000 10,000 10,000 

- กิจกรรมสร้างความปลอดภัย          
(ฝาท่อระบายน้ า) 

ร้อยละการปรับปรุงฝาปิดท่อ
ระบายน้ า 

100 - - - - 30,000 - - - - 

- กิจกรรมปรับปรุงสนามเด็กเล่น ร้อยละของการปรับปรุงสนาม
เด็กเล่นส าหรับนักเรียน
ปฐมวัย 

73 76 79 82 85 10,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

- กิจกรรมความปลอดภัยใน
โรงเรียน 

ร้อยละของกิจกรรมท่ีสร้าง
ความปลอดภัยในโรงเรียน 

73 76 79 82 85 12,521.74 10,000 10,000 10,000 10,000 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. โครงการกีฬาต้านยาเสพติด 
- จัดซื้ออุปกรณ์ในการเรียน         
การสอน 

 
ร้อยละของอุปกรณ์ท่ีได้จัดซื้อ
เพียงพอส าหรับการเรียนการ
สอน 

 
73 

 
76 

 
79 

 
82 

 
85 

 
5,000 

 
4,000 

 
4,000 

 
4,000 

 
4,000 

บริหารงานท่ัวไป 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

- กิจกรรมกีฬาสีภายใน ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้า
ร่วมกีฬาสีภายในอย่างเต็มใจ 

73 76 79 82 85 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

- กิจกรรมกีฬาอ าเภอ ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้า
ร่วมกีฬาอ าเภออย่างเต็มใจ 

     - - - - - 

4. โครงการส่งเสริมสุขภาพใน
โรงเรียน 
-  ควบคุมเฝ้าระวังป้องกันการติด
เช้ือโรคโควิด 19 

 
 
ร้อยละของนักเรียนไม่ติดเช้ือ
โรคโควิด 19 

 
 

73 

 
 

76 

 
 

79 

 
 

82 

 
 

85 

 
 

10,000 

 

 
 

5,000 

 

 
 

5,000 

 

 
 

5,000 

 

 
 

5,000 

 

บริหารงานท่ัวไป 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

- อนามัยโรงเรียน ยารักษาโรค ร้อยละของการมียารักษาโรค
ส าหรับให้บริการนักเรียน 

73 76 79 82 85 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

- วัสดุ อุปกรณ์ท าความสะอาด
ห้องน้ า 

ร้อยละของการมีวัสดุ 
อุปกรณ์ท าความสะอาด
ห้องน้ า 

73 76 79 82 85 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
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กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 
แนวทางการพัฒนา 

1.  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรม  ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน  ทุกพื้นท่ีเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2.  สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  ท่ีหลากหลายให้กับ ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง  ในการเข้าถึง
การศึกษาการเรียนรู้และมีพื้นฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
3.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
4.  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5.  พัฒนาโรงเรียนให้มคุีณภาพตามมาตรฐาน และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับ

ประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 
ตาราง 4  โครงการ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ  ตามแผนกลยุทธ์ 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

ร้อยละของการมีวัสดุอุปกรณ์
ในการจัดกิจกรรม 

73 76 79 82 85 8,860 7,000 7,000 7,000 7,000 บริหารงานวิชาการ 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 2, โครงการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละของการให้บริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศกับเด็ก 

73 76 79 82 85 4,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

3. โครงการก้าวแรกสู่เขียวขาว ร้อยละของการจัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์การรับ
นักเรียน 

73 76 79 82 85 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 บริหารงานท่ัวไป 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 
4. โครงการเปิดโลกกว้างกับเด็ก
ปฐมวัย 

ร้อยละของเด็กได้เข้าร่วม
กิจกรรมทัศนศึกษา 

73 76 79 82 85 24,000 20,000 20,000 20,000 20,000 อนุบาล 
(งบพัฒนาผู้เรียน) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
 

ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

73 76 79 82 85 34,800 30,000 30,000 30,000 30,000 บริหารงานวิชาการ 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

6. โครงการอนุรักษ์นาฏศิลป์
ดุริยางค์ 

ร้อยละของนักเรียนท่ีได้เข้า
ร่วมกิจกรรมอนุรกัษ์นาฏศิลป์
ดุริยางค์ 

73 76 79 82 85 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

7. โครงการอาหารกลางวัน ร้อยละของนักเรียนได้รับ
ประทานอาหารกลางวันครบ 
5 หมู ่

100 100 100 100 100 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 บริหารงานงบประมาณ 
 (งบ อบต. สามเงา) 

8. โครงการอาหารเสริม (นม) ใน
โรงเรียน 

ร้อยละของนักเรียนได้รับ
ประทานอาหารเสริม (นม) 
ในโรงเรียน 

100 100 100 100 100 - - - - - บริหารงานงบประมาณ 
 (งบ อบต. สามเงา) 

9. โครงการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 

ร้อยละของนักเรียน ชุมชน 
ได้รับบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
(ICT) 

73 76 79 82 85 15,000 10,000 10,000 10,000 10,000 (งบพัฒนาผู้เรียน) 

10. โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียน 

ร้อยละของนักเรียนมี
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

73 76 79 82 85 140,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ประถมศึกษา 
(งบพัฒนาผู้เรียน) 
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กลยุทธ์ท่ี 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
 
แนวทางการพัฒนา 

1.  จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
2.  สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้  มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นใน 

ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน  เป็นคนดี  มีวินัย  มีความรัก  ในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  
และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

3.  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ ส ารวจแวว/วัดความสามารถ  ความถนัด  สถานศึกษาจัดการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน  โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 

4.  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ ของแต่ละบุคคล  วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้อง
กับบริบทพื้นท่ี  ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

5.  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่ือมโยงสู่อาชีพ และการมีงานท า มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

6.  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีน าไปสู่ Digital Life & Learning 
7.  ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน 
8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
9.  ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน 
10.  ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
11.  พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Trainingการอบรมแบบออนไลน ์(Online Training) การอบรมแบบ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 
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12.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตร สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ท่ีหลากหลาย เช่น Career 
Education , Competency Building , Creative Education 

13.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
14.  พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
15.  บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานท า ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
16.  สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูสายสามัญ ปฐมวัย ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี  สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร  

และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงาน ของครูพี่เล้ียงในสถานศึกษา 
 
ตาราง 4  โครงการ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ  ตามแผนกลยุทธ์ 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการห้องเรียนคุณภาพ 
ระดับปฐมวัย 

ร้อยละของเด็กมีห้องเรียนท่ี
เป็นแหล่งเรียนรู้ เสริมสร้าง
พัฒนาการท้ัง 4 ด้าน 

73 76 79 82 85 21,000 15,000 15,000 15,000 15,000 บริหารงานวิชาการ 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 
2. โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย 

ร้อยละของเด็กท่ีมีทักษะด้าน
วิทยาศาสตร์ 

73 76 79 82 85 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

3. โครงการเปิดบ้านเขียว-ขาว 
(Open house) 

ร้อยละของเด็กได้จัดกิจกรรม
เปิดบ้านเขียว-ขาว 

73 76 79 82 85 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

4. โครงการลูกเสือน้อย ร้อยละของเด็กได้รับการ
ฝึกฝนให้มีวินัยในตนเอง 

73 76 79 82 85 3,000 2,000 2,000 2,000 2,000 อนุบาล 
(งบพัฒนาผู้เรียน) 

5. โครงการเด็กดีมีคุณธรรม ร้อยละของเด็กได้รับการ
ฝึกฝนให้เป็นเด็กดีมีคุณธรรม 

73 76 79 82 85 2,240 1,500 1,500 1,500 1,500 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

6. โครงการการเรียนรู้สู่ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของนักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

73 76 79 82 85 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 บริหารวิชาการ 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

7. โครงการบ้านวิทยาศาสตร์ระดับ
ประถมศึกษา 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีทักษะ
ด้านวิทยาศาสตร์ 

73 76 79 82 85 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

8. โครงการห้องเรียนคุณภาพ ร้อยละของนักเรียนมี
ห้องเรียนท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
เสริมสร้างศักยภาพในการ
เรียนรู ้

73 76 79 82 85 78,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

9. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

ร้อยละของนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

73 76 79 82 85 50,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

10. โครงการห้องสมุดมีชีวิตเพื่อ
สร้างนิสัยรักการอ่าน 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีนิสัย
รักการอ่าน 

73 76 79 82 85 15,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

11. โครงการวันส าคัญสร้างสรรค์
ภูมิรู้คู่ภูมิธรรม 

ร้อยละของนักเรียนมีความรัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นคนดี
มีคุณธรรม 

73 76 79 82 85 10,000 8,,000 8,,000 8,000 8,000 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

12. โครงการเปิดบ้านเขียว-ขาว 
(Open house) 

ร้อยละของนักเรียนได้จัด
กิจกรรมเปิดบ้านเขียว-ขาว 

73 76 79 82 85 10,000 8,000 8,000 8,000 8,000 บริหารงานท่ัวไป 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 13. โครงการประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 
ร้อยละของนักเรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

73 76 79 82 85 15,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

14. โครงการค่ายวิชาการ/            
ค่าย 5 สาระ 

ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
พัฒนาด้านวิชาการอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

73 76 79 82 85 15,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประถมศึกษา 
(งบพัฒนาผู้เรียน) 

15. โครงการลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ 

ร้อยละของนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมตามความถนัด 
ความสามารถของนักเรียน 

73 76 79 82 85 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

16. โครงการค่ายพักแรม ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับ
การปลูกฝังด้านระเบียบวินัย
ในตนเอง 

73 76 79 82 85 15,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

17. โครงการสร้างอาชีพ (ท าผ้ามัด
ย้อม) 

ร้อยละของนักเรียนสามารถ
ท าผ้ามัดย้อมด้วยความ
ภาคภูมิใจ 

73 76 79 82 85 46,165.59 35,000 35,000 35,000 35,000 

18. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา 

ร้อยละของนักเรียนเป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม 

73 76 79 82 85 10,000 8,,000 8,,000 8,000 8,000 
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กลยุทธ์ท่ี 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
แนวทางการพัฒนา 

1.  พัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษาให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน  อ านวยความสะดวก  และการให้บริการอื่น ๆ) 
2.  สร้าง  พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีดี  ให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู  ลดความซ้ าซ้อนของระบบงาน

และการจัดเก็บข้อมูล 
3.  เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
4.  พัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
6.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด  เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร ของสถานศึกษา  โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
7.  ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  สนับสนุนทรัพยากร  
8.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ 
9.  พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  ยั่งยืน  สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี ใหโ้รงเรียนสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 
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ตาราง 4  โครงการ  ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  งบประมาณ  ตามแผนกลยุทธ์ 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการนิเทศภายใน ร้อยละของครูได้รับการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ 

73 76 79 82 85 1,500 1,000 1,000 1,000 1,000 บริหารงานวิชาการ 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับ
ปฐมวัย 

ร้อยละของการมีหลักสูตร
ระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพ
ใช้ส าหรับจัดการเรียนรู้ 

73 76 79 82 85 1,500 1,000 1,000 1,000 1,000 

3. โครงการค่าตอบแทนพี่เล้ียงครู
อนุบาล 

ร้อยละของการมีพี่เล้ียงครู
อนุบาลในการจัดการเรียนรู้ 

73 76 79 82 85 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 บริหารงานบุคคล 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 4. โครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ ร้อยละของการมีครูผู้มี
ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ให้เด็กอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

73 76 79 82 85 11,340 10,000 10,000 10,000 10,000 

5. โครงการพัฒนางานและจัดหา
วัสดุส านักงาน 

ร้อยละของบริหารงาน
งบประมาณมีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

73 76 79 82 85 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 บริหารงานงบประมาณ 
อนุบาล 

(งบอุดหนุน) 
6. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการคุณภาพสถานศึกษา 

ร้อยละของโรงเรียนมีการ
วางแผนระบบบริหารจัดการ
คุณภาพสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

73 76 79 82 85 2,000 1,500 1,500 1,500 1,500 บริหารงานวิชาการ 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

7. โครงการจัดหาวัสดุส านักงาน
และทะเบียนนักเรียน 

ร้อยละของบริหารงาน
วิชาการมีความคล่องตัว 
ถูกต้อง และเช่ือถือได้ 

73 76 79 82 85 10,000 8,,000 8,,000 8,000 8,000 บริหารงานวิชาการ 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

8. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพสถานศึกษา 

ร้อยละของโรงเรียนมีระบบ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่ือถือ
ได้ 

73 76 79 82 85 1,500 1,000 1,000 1,000 1,000 บริหารงานวิชาการ 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพครูสู่
มืออาชีพ 

ร้อยละของการมีครูผู้มี
ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

73 76 79 82 85 70,000 60,000 60,000 60,000 60,000 บริหารงานบุคคล 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

10. โครงการสนับสนุนครูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละของการมีครู
ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

73 76 79 82 85 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

11. โครงการสนับสนุนครูสอนวิชา
พลศึกษา 

ร้อยละของการมีครูพลศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

73 76 79 82 85 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

12. โครงการจัดจ้างครูสอนดนตรี
ไทย 

ร้อยละของการมีครูดนตรีไทย
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

73 76 79 82 85 - - - - - 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

13. โครงการจัดระบบงาน
งบประมาณ 

ร้อยละของบริหารงาน
งบประมาณมีความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

73 76 79 82 85 2,000 1,500 1,500 1,500 1,500 บริหารงานงบประมาณ 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

14. โครงการค่าสาธารณูปโภค ร้อยละของการมี
สาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ 

73 76 79 82 85 2,500 2,000 2,000 2,000 2,000 

15. โครงการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์
ทางการศึกษา 

ร้อยละของบริหารงานท่ัวไปมี
ความคล่องตัว การด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพ 

73 76 79 82 85 10,000 8,,000 8,,000 8,000 8,000 บริหารงานท่ัวไป 
ประถมศึกษา 
(งบอุดหนุน) 

16. โครงการความสัมพันธ์
โรงเรียนกับชุมชน 

ร้อยละของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

73 76 79 82 85 10,000 8,,000 8,,000 8,000 8,000 
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ส่วนที่ 7 

การน าแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบตัิ 
 
 

 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ท่ีใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบผลผลิต
ของการ ให้บริการด้านการศึกษาท่ีเช่ือมโยงสอดคล้องรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ค าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 28/2559 เรื่อง
ให้จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนการปฏิรูปประเทศ  (ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน)                        
(ร่าง) นโยบายละแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579  แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนเข่ือนภูมิพล  จึงได้ก าหนดแนวทางในการก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน
ให้สอดคล้องกันทุกระดับ  เพื่อน าแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ  ดังนี้ 
 
1. วัตถุประสงค์  

1.1 เพื่อก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานในการขับเคล่ือนนโยบายกลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

1.2 เพื่อประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงาน โรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
1.3 เพื่อน าผลท่ีได้จากการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/โครงการ 

เพื่อแก้ไข ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการด าเนินงาน พร้อมท้ัง ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนท้ัง 
ทรัพยากรงบประมาณให้การด าเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
 
2. แนวทางการด าเนินงาน 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวของการวางแผนขึ้นอยู่กับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้เป็นการน ารายละเอียดของ
โครงการตาม แผนไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี  ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี ้ 

2.1 น ากรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 
2570) อันประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมทั้งอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน มาใช้เป็น
ทิศทางหลักในการพิจารณาก าหนดเป็นโครงการและกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีงานแผนงาน
และงบประมาณ เป็นผู้ประสานงาน  
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2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้แต่ละกลุ่มบริหารงาน น าโครงการและกิจกรรมท่ีได้
ก าหนดไว้ใน กรอบกลยุทธ์ มาเป็นด าเนินการใช้บรรลุผลตามค่าเป้าหมายและงบประมาณท่ีต้ังไว้ในแต่ละปี 
 
3. การน าแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ 

การน าแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ หมายถึง การน าโครงการท่ีปรากฏตามแผนพัฒนา
การศึกษา โรงเรียนเข่ือนภูมพิล ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) ไปสู่การบริหารจัดการโครงการและ 
กิจกรรมในรูปแบบแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ ตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้ 

3.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจาก
ผู้อ านวยการ โรงเรียน  

3.2 น าโครงการท่ีผ่านการอนุมัติไปด าเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
3.3 ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการให้เสร็จส้ินภายใน 7 วัน และเสนอ

ต่อ ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน เพื่อให้รับทราบ  
3.4  ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารให้งานแผนงานและงบประมาณ  เพื่อใช้ส าหรับการสรุปและประเมินผล

เมื่อส้ินปีงบประมาณ 1 ชุด  
3.5 งานแผนงานและงบประมาณ จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนและสาธารณชนทราบ 
 
4. ปัจจัยความส าเร็จ  

4.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้น 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามเป้าประสงค์และค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

4.2 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันส่งเสริมการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ในการ พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

4.3 เช่ือมโยงความส าเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน  
4.4 บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
5. การติดตามประเมินผล  

หลังจากท่ีโรงเรียนเข่ือนภูมิพล  ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว จ าเป็นต้องมีการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้ทราบผล และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าประสงค์
ในเวลาท่ีก าหนดไว้หรือไม่  โดยการติดตามและประเมินผลเพื่อ  

5.1  มุ่งหวังปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้และพัฒนาทักษะนักเรียนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษ             
ท่ี 21  

5.2  มุ่งพัฒนานักเรียนด้านความฉลาดทางอารมณ์ ปลูกฝังความฉลาดทางจริยธรรมเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิต  

5.3 มุ่งหวังเสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21  
5.4 มุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
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5.5 มุ่งหวังเสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับความ
เป็นเลิศ ทางวิชาการสู่ระดับนานาชาติ  

5.6 มุ่งหวังส่งเสริมความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
การประเมินผล มีกระบวนการ ดังนี ้ 
1. ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลอย่าง ต่อเนื่อง โดยจัดท าเกณฑ์ช้ีวัดความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้ทุกฝ่ายทราบอย่างต่อเนื่อง  
3. มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
4. สร้างมาตรการเร่งรัด ติดตาม หากมีโครงการท่ีด าเนินการช้ากว่าท่ีก าหนด เพื่อรับทราบปัญหาและ 

อุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ ท้ังนี้ หลักการบริหารงบประมาณให้ค านึงถึงความคุ้มค่า         
คุ้มทน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน สูงสุด สอดคล้องกับ  เป้าประสงค์และความต้องการตามบริบท
ของโรงเรียน โดยการด าเนินงาน จะต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การคลัง 
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ค าสั่งโรงเรียนเขื่อนภูมิพล 
ท่ี  ๔๒  / ๒๕๖๕ 

เร่ือง  การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเขื่อนภูมิพล 
ระยะ ๕ ป ี(ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

                                             ...................................................................... 
 

ตามกฎ กระทรวงแบ่ ง ส่ วน ราชการส านั ก งานคณ ะกรรมการการศึกษ าขั้ น พื้ น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีส าคัญประการ
หนึ่ง คือ จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้อง                     
กับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ นโยบายและแผนส าคัญอื่น ๆ และสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกใน
ปัจจุบัน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นแผนระยะปานกลางท่ีระบุทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีหน่วยงานในสังกัดท้ังหน่วยงานในส่วนกลาง ส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาและสถานศึกษาท่ัวประเทศ ควรให้ความส าคัญและมุ่งด าเนินการในระยะ ๕ ปี โดยใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินงาน รวมถึงการจัดท าแผนท่ีเกี่ยวข้องและหน่วยงานภายนอกใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการขับเคล่ือน การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกัน เพื่อส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม  โรงเรียนเข่ือนภูมิพลสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เล็งเห็นความส าคัญและมุ่งด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
– ๒๕๗๐)  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน                    
จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเขื่อนภูมิพล ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ดังนี้ 
  
๑.  คณะกรรมการอ านวยการ  หน้าท่ี  ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน  
ประกอบด้วย 

๑.๑  นางสาววทัญชลี  สอนกอง ผู้อ านวยการสถานศึกษา              ประธานกรรมการ 
 ๑.๖  นางณัฎชยานันต์  เกตุศรีศักดา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ กรรมการ 

๑.๒  นางกฤษณา  เมืองโคตร              หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ กรรมการ 
๑.๓  นางนิวา  กาวี หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล กรรมการ 
๑.๔  นางเนาวรัตน์  ทุมวงศ์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานท่ัวไป กรรมการ 

 ๑.๕  นางสาวิตรี  หงษ์คง หัวหน้าสายช้ันปฐมวัย กรรมการ 
 ๑.๖  นางสาวประพาภรณ์  กันคุ้ม   ครูช านาญการ                  กรรมการและ 
   เลขานุการ 
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๒.  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเขื่อนภูมิพล ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) หน้าท่ี  จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ให้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด  ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 ๑.๑  นางเนาวรัตน์  ทุมวงศ์  ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
 ๑.๒  นายอภิชาติ  ขยันเกตุการณ์  ครูช านาญการ  รองประธานกรรมการ 
 ๑.๓  นางสาวรัชดาภร  อินจันทร์  ครู   กรรมการ 
 ๑.๔  นางพิมลภัทร  หล้ามูล  ครูอัตราจ้าง (งบ สพฐ.) กรรมการ 

๑.๕  นายยงยุทธ  ก๋องป๊ก   ลูกจ้างช่ัวคราว  กรรมการ 
๑.๖  นางสาวสุวนันท์   สิงห์พูล  จ้างเหมาบริการคนพิการฯ กรรมการ 
๑.๗  นางรัตติกาล   สุขพุ่ม  ครูช านาญการ    กรรมการและเลขานุการ 
กลยุทธ์ที ่๒  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
๒.๑  นางนิวา  กาวี   ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 
๒.๒  นางชาริยา  ขยันเกตุการณ์  ครูช านาญการ  รองประธานกรรมการ 

 ๒.๓  นางสาวขวัญชีวา  สิงห์พูล  ครู   กรรมการ 
 ๒.๔  นางสาวขวัญตภัทร  ภูเพียงดาว ครูอัตราจ้าง (งบ อบต.) กรรมการและเลขานุการ 

กลยุทธ์ที ่๓  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 ๓.๑  นางณัฎชยานันต์  เกตุศรีศักดา ครูช านาญการ  ประธานกรรมการ 

๓.๒  นางรินรดา  ยะถาคาร  ครู   รองประธานกรรมการ 
 ๓.๓  นางสาวสุจรรยา  ยศบุรุษ  ครู     กรรมการ 
 ๓.๔  นางสาวประพาภรณ์  กันคุ้ม   ครูช านาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

กลยุทธ์ที ่๔  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
๔.๑  นางกฤษณา  เมืองโคตร              ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 

 ๔.๒  นางสาวิตรี  หงษ์คง   ครูช านาญการ  รองประธานกรรมการ 
 ๔.๓  นางสาวสุณิศา  กันเมืองเวียง  ครู     กรรมการ 
 ๔.๔  นางสาวชลิตา  โป่งดอยหลวง ครูอัตราจ้าง (งบ อบต.) กรรมการ 
 ๔.๕  นางจีราติ  นิ่มเรือง   ธุรการโรงเรียน  กรรมการและเลขนุการ 
๓.  คณะกรรมการรวบรวบข้อมูล จัดท ารูปเล่ม  หน้าท่ี  ด าเนินการรวบรวมข้อมูลกลยุทธ์ที่ ๑ – ๔              
และจัดท ารูปเล่มแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
ประกอบด้วย 
 ๓.๑  นางณัฎชยานันต์  เกตุศรีศักดา ครูช านาญการ  ประธานกรรมการ 
 ๓.๒  นางสาวประพาภรณ์  กันคุ้ม  ครูช านาญการ  รองประธานกรรมการ 
 ๓.๓  นางรินรดา  ยะถาคาร  ครู   กรรมการ 
 ๓.๔  นางสาวขวัญชีวา  สิงห์พูล  ครู   กรรมการ 
 ๓.๕  นางสาวสุจรรยา  ยศบุรุษ  ครู     กรรมการ 
 ๓.๖  นางจีราติ  นิ่มเรือง   ธุรการโรงเรียน  กรรมการและเลขานุการ 
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ให้คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ                 
มีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดีต่อนักเรียนอย่างแท้จริง  หากมีข้อสงสัยในการด าเนินงาน ให้ด าเนินการ
ปรึกษา  ข้อเสนอแนะจากผู้รับผิดชอบงาน คณะกรรมการอ านวยการ  เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมโครงการ
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

 ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี  ๓๑  เดือนสิงหาความ  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 

 
 
 
                                                            (นางสาววทัญชลี  สอนกอง) 
                                                         ผู้อ านวยการโรงเรียนเข่ือนภูมิพล 
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บันทึกการลงนามให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรยีนเข่ือนภูมิพล 
 

ตามท่ีโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเข่ือนภูมิพล ระยะ 
๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ให้โรงเรียนมีคุณภาพ  ตามกลยุทธ์ของ
โรงเรียนท่ีก าหนดไว้ ตลอดจนเพื่อเป็นไปตามนโยบายของทางราชการท่ีต้องเสนอแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนเขื่อนภูมิพล ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา
ให้ความเห็นชอบนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเขื่อนภูมิพล  ได้พิจารณาแล้วมีมติ
เห็นชอบโดยพร้อมเพรียงกันจึงได้ลงนามไว้เป็นหลักฐาน 
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